Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Unidn, LXI Legislatura

Version estenogréfica de la comparecencia del director general de Petréleos Mexicanos, Juan José Suarez
Coppel, ante Comisiones Unidas de Energia y de Hacienda y Crédito Publico, llevada a cabo el miércoles
13 de octubre de 2010.

El presidente diputado Felipe de JeslUs Cantl Rodriguez: Esta presidencia de la Comision de Energia
informa que han registrado su asistencia ciudadanos diputados miembros de las Comisiones Unidas de
Energia y de Hacienda y Crédito Publico, hay quérum para la celebracion de esta sesion, por lo tanto

vamos a dar inicio, se abre la sesion.

Quiero agradecer, en primer término, la copresidencia de esta sesion del diputado Mario Alberto Becerra
Pocoroba, bienvenido, presidente, colega. Igualmente a los secretarios David Penchyna y Guillermo Ruiz

de Teresa. Muchas gracias.

Quiero dar la bienvenida al director general de la empresa Petréleos Mexicanos, doctor Juan José Suarez
Coppel, bienvenido a este recinto legislativo. Muchisimas gracias, a los legisladores, a los invitados, a los

integrantes de los diferentes medios de comunicacion.

De conformidad con el articulo 70., numeral 4; los articulos 33 y 34, numeral 1, inciso b) de la Ley Orgéanica
del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, comparece el ciudadano Juan José Suarez
Coppel, director general de Petr6leos Mexicanos, invitado a esta reunién de las Comisiones Unidas de
Energia y de Hacienda y Crédito Publico, en la que se llevara a cabo el analisis del Cuarto Informe de
Gobierno del presidente de la republica licenciado Felipe de Jesus Calderén Hinojosa, en los temas de su

competencia.

Ciudadano doctor Juan José Suéarez Coppel, director general de Petréleos Mexicanos, hago de su
conocimiento que comparece ante estas Comisiones Unidas de Energia y de Hacienda y Crédito Publico,
bajo protesta de decir verdad, de conformidad con el articulo 69 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, por tanto quiero pedirle al sefior Juan José Suérez Coppel sea tan amable de ponerse

de pie para cumplir con este mandato, y a los presentes si son tan amables en hacer el mismo.

(Puestos los presentes de pie)
Ciudadano Juan José Suarez Coppel, director general de Petroleos Mexicanos, en términos del articulo 69
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ¢protesta usted decir verdad ante estas

Comisiones Unidas de Energia y de Hacienda y Crédito Publico a las que comparece?

El director general Juan José Suarez Coppel: Si, protesto.



El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Enterado usted de los alcances y

consecuencias de ello, si asi no lo hiciera que la nacién se lo demande. Bienvenido.

Pueden tomar asiento, por favor.

Se han planteado los resolutivos de la Junta de Coordinacion Politica, asi como de las directivas de estas
Comisiones Unidas y los acuerdos parlamentarios aprobados por la Cadmara de Diputados en las sesiones

del 14 y 30 de septiembre pasados.

Yo quisiera, si me lo permiten, omitir la lectura y pedir una consideracién especial en virtud de un acuerdo
tenido con las directivas, para sostener el planteamiento original que hizo la Junta de Coordinacién Politica
y que implica una intervencion inicial de 10 minutos, una participacion de parte del director general de
Petroleos Mexicanos en la cual intervendria hasta por 15 minutos y una participacion, en esa misma ronda,
en calidad de réplica o respuesta por parte de los legisladores hasta por 5 minutos en esa primera ronda,
asi como las rondas subsecuentes, hasta en tanto se pregunte a la asamblea si se ha cumplido el objeto de

la misma.

Yo quisiera tener la aprobacion de los integrantes de ambas comisiones. Aquellos que estén de acuerdo en
gue procedamos de esta manera sirvanse manifestarlo (votacién). Muchisimas gracias. Vamaos a proceder

al efecto.

A efecto de realizar el Cuarto Informe de Gobierno del presidente de la republica y para dar cumplimiento al
punto cuarto, fraccién |, del acuerdo aprobado por esta Camara de Diputados que norma esta
comparecencia, se le otorga el uso de la palabra al ciudadano Juan José Suarez Coppel, director general
de Petréleos Mexicanos, hasta por 15 minutos, como intervencion inicial y le informo, si usted desea

hacerlo desde este lugar o desde la tribuna, tiene absoluta libertad para hacerlo como mejor le parezca.

El director general Juan José Suarez Coppel: Primero muchas gracias por la invitacion a revisar la glosa
del informe en cuanto a los asuntos de Pemex. Muchas gracias porque otra vez nos permite tener un
didlogo que es muy importante en cuanto a las necesidades, las dificultades, la situacion actual de la

empresa y ustedes que puedan hacer mucho por ayudarnos a buscar las soluciones conjuntamente.



Sefores legisladores integrantes de las Comisiones de Energia y de Hacienda de la Camara de Diputados,
muy buenas tardes. Quisiera aprovechar estos minutos de mi exposicion inicial para hacer un recuento de

las actividades y los resultados mas importantes que Pemex realizé durante los dltimos 12 meses.

Primero en cuanto a la produccion de crudo, de enero a junio de 2010, nuestra produccién promedio 2
millones 592 mil barriles diarios, cifra 1.4 por ciento inferior a la registrada en el mismo periodo del afio

anterior.

Este comportamiento se debi6 a la declinacién y cierre de pozos del activo integral Cantarell, que no pudo
ser compensada en su totalidad con la mayor produccion de otros activos, en particular como Alopsab y el
litoral de Tabasco.

Sin embargo las acciones implementadas en Cantarell, particularmente en el yacimiento mas importante,

Akal, han permitido controlar la presion del yacimiento y administrar su declinacion.

Entre éstas destaca la intensificacion de reparaciones mayores, el control del contacto agua, aceite y gas
aceite, el incremento de presion en el casquete de gas mediante inyeccion de gas y nitrdgeno y los
controles para favorecer el flujo de crudo por gravedad, manteniendo casi constante la viscosidad del

crudo.

Hoy en dia el reto es sustituir bocas de pozos para lograr un nivel superior de produccion del activo y

mantenerlo asi durante varios afos.

Con respecto al activo terciario del golfo Chicontepec, este ultimo afio hemos enfocado nuestras
actividades a la terminaciéon de pozos y a desarrollar nuestra infraestructura en superficie. Esto nos ha

permitido incrementar el nivel de produccion y reclasificar reservas.

En Chicontepec nuestro costo de desarrollo, es decir, el cociente entre el total de lo invertido en los Gltimos
afos, de 2006 a la fecha en este caso, en todo lo que tiene que ver con el desarrollo de proyectos, es decir,

macroperas, caminos, equipo de superficie, pozos y demas.

Entre el total de las reservas probadas desarrolladas mediante esta inversién, es decir, esto es la definicion
de costos de desarrollo, es de poco menos de 26 ddlares, mientras que nuestro costo de extraccion se

ubica en aproximadamente 9 ddlares.



Asi un barril de petréleo nos cuesta extraerlo en 35 dolares aproximadamente y lo estamos vendiendo en

promedio arriba de los 70 ddlares. Se trata de un proyecto rentable.

Las experiencias internacionales ademas, de campos similares en los que hay una masificacién, una
repeticion de actividades, demuestran las posibilidades tan importantes de disminuir los costos del

proyecto conforme se logre experiencia y se optimiza la masificacion requerida en ese tipo de proyectos.

Adicionalmente en Chicontepéc estamos implementando laboratorios de campo gue consisten en equipos
multidisciplinarios que de manera sisteméatica prueban las posibles tecnologias para explotar el yacimiento
de forma Optima.

Estos equipos estan conformados por personal de Pemex y de empresas internacionales que cuentan con
experiencia en campos similares, lo que nos permitira lograr una mayor productividad del activo hacia el

futuro.

Resulta indispensable seguir con el proyecto y dotarlo de los recursos financieros necesarios para poder
alcanzar niveles de produccién 6ptimos para el futuro. Chicontepéc es critico para nuestro pais.

Nuestra estrategia de exploraciéon y producciéon de aguas profundas continda su desarrollo. Nos hemos
propuesto evaluar el potencial petrolero de las cuencas del Golfo de México profundo, que estimamos
tienen un recurso potencial de mas de 29 mil millones de barriles de petréleo crudo equivalente, lo cual

representa mas del 50 por ciento del total de los recursos prospectivos del pais hasta ahora identificados.

Parte fundamental del cumplimiento de nuestra estrategia exploratoria ha consistido en adquirir mas de 45

mil kilbmetros de sismica 2D y de 55 mil kilémetros cuadrados de sismica 3D en los Ultimos tres afios.

Hemos perforado y terminado 15 pozos, de los cuales nueve se declararon productores, resultando en una
tasa de éxito comercial del 40 por ciento. Esto nos ha permitido incorporar reservas 3P por mas de 540

millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

Estas actividades de evaluacion del potencial petrolero nos han permitido identificar siete provincias
petroleras en aguas profundas del Golfo de México. De entre ellas Pemex ha logrado incorporar reserva de

hidrocarburos en el subsuelo en tres.



Pasando al rubro de las reservas de hidrocarburos, por segundo afio consecutivo se restituyé mas del 100
por ciento de nuestra produccién con reservas totales descubiertas, es decir, reservas potencialmente
producibles, resultado de la exploracion, y mas del 70 por ciento con reservas probadas. Ambas tasas de

restitucion mantienen una tendencia a la alza.

Los trabajos de exploracién desarrollados en 2009 permitieron incorporar mas de mil 700 millones de
barriles de petréleo crudo equivalente de reserva 3P por descubrimientos. Destacan en estos ultimos dos
afos los descubrimientos de dos series de yacimientos en la Sonda de Campeche: Ayatzil Tekel, de crudo
extra pesado y Tlzimin Xuk de crudo super ligero y condensado. Cada uno de ellos con mas de mil
millones de barriles de reservas totales 3P.

Al 31 de diciembre de 2009 las reservas totales de hidrocarburos probadas, probables y posibles
ascendieron a poco mas de 43 mil millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

Pasando a refinacion, tenemos un desempefio todavia menos a estandares internacionales. En la
actualidad el problema mas critico es la confiabilidad del sistema nacional de refinacion. Tenemos un indice
de paros no programados de varias veces el estandar internacional, lo que impacta de manera relevante
los resultados de la empresa, en particular los porcentajes de produccién de gasolinas y destilados, de

eficiencia energética y nuestro margen de refinacion.

Nuestra prioridad en refinacibn es asegurar la operacion de nuestras plantas y cerrar las brechas

operativas en nuestro desempefio.

La reconfiguracion de la refineria de Minatitlan sigue su curso. Con este proyecto aumentara la produccion
de combustibles de mayor valor. Se estima que el primero y segundo bloques de plantas inicien en el
cuarto trimestre de 2010 —ya recibimos un primer bloque durante este verano— y la operacion de todas

nuestras plantas reconfiguradas para el primer trimestre de 2011.

Con el propésito de producir gasolinas de ultra bajo azufre, formalizamos los contratos de ingenieria,
procura y construccion para dos paquetes: el de la refineria Tula-Salamanca y el de Minatitlan y Salina

Cruz. El tercer paquete ya esta en construccion.

Para diesel nos encontramos en fase de definicibn de los paquetes de licitacion de las refinerias de

Cadereyta y del resto del sistema nacional de refinacion.



Asimismo, se sigue avanzando en el desarrollo en ingenieria basica y béasica extendida de la nueva

refineria Tula. Los terrenos fueron recibidos y estamos en proceso de iniciar su bardeado perimetral.

Con relacion al proceso de gas, en el primer semestre de 2010 la producciéon de gas natural, sin incluir
nitrégeno, fue de seis mil 400 millones de pies cubicos diarios. El reto en Pemex gas es responder a los

requerimientos del mercado y fortalecer el sistema de suministro y transporte.

En petroquimica hemos tenido el mejor margen bruto de la historia, lo que nos demuestra el potencial que

tenemos para desarrollar esta unidad de negocio.

Con respecto a nuestros resultados financieros, durante el periodo de enero a junio de 2010 las ventas
totales de Pemex ascendieron a 621 mil millones de pesos, un incremento de casi 28 por ciento en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Este incremento se debidé principalmente a mayores

volumenes en las ventas y mayores precios de nuestros productos en el mercado.

El rendimiento de operacion antes de impuesto aument6 un 49 por ciento respecto al mismo periodo del
afno anterior; sin embargo, el crecimiento en nuestro costo anual del pasivo laboral y la carga fiscal nos
lleva a una pérdida que aunque menor que la del periodo anterior tiene como consecuencia que al 30 de

junio de 2001 Pemex cuente con un patrimonio negativo de mas de 80 mil millones de pesos.

Si bien es cierto que existen muchas iniciativas, muchas posibilidades de mejora operativa y de mejora en
la productividad laboral de la empresa, la magnitud de las pérdidas de Pemex refleja en muy buena parte la
diferencia que existe entre nuestros costos reales y los que se nos reconoce en las deducciones fiscales en

el precio que recibe la empresa...

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Permitame, sefior director general. Digame,

diputado Di Costanzo.

El diputado Mario Alberto di Costanzo Armenta (desde la curul): No quiero interrumpir...

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Pero ya lo hizo.

El diputado Mario Alberto di Costanzo Armenta (desde la curul): No estan transmitiendo nada por el

Canal del Congreso. Creo que es tema central para toda la gente, para todos los mexicanos como para que

no se transmita. Nada mas. No sé qué esta pasando. Si no quieren que la gente se entere de lo que se
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discute aqui, pero creo que es importante que el Canal del Congreso transmita en vivo lo que ahorita se

esta diciendo.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: ¢ Termind su intervencion?

El diputado Mario Alberto di Costanzo Armenta (desde la curul): Y era parte del acuerdo. Terminé.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Gracias, diputado. Quiero informarle a todos
los invitados y a los sefiores legisladores, que fue solicitado por ambas Presidencias de las Comisiones de
Hacienda y Crédito Publico, y la de Energia. Desconozco que haya ocurrido después, pero fue solicitada al
Canal del Congreso su participacion y cobertura de esta sesion.

Lo que le ofrezco, diputado, es averiguar qué fue lo que paso, pero no esta en manos de esta Presidencia.
Le agradezco su intervencion. El diputado David Penchyna.

El diputado David Penchyna Grub: Yo diria que es un asunto, sefior diputado Di Costanzo, que rebasa a
las posibilidades de la mesa directiva. Creo que lo que le tenemos que pedir al presidente de la Comisién
de Energia y al presidente de la Comision de Hacienda, para no interrumpir una comparecencia, es que

garanticen un espacio posterior a su transmision en vivo.

Yo no creo que sea culpa de esta mesa directiva. Creo que mucho menos con la presencia de alguien que
es ajeno a este Poder Legislativo y que en sus manos menos esta la transmisiéon o no en el Canal del
Congreso. Someto a la consideracion de los presentes el que tomemos el acuerdo de poder... Me informan

gue esta en vivo, sefior diputado Di Costanzo.

La ciudadana Gladys Juarez Davis: Estaba en vivo la comparecencia que esta ahorita en el otro salén

desahogandose, pero ya esta. Entramos cinco minutos tarde, pero ya estamos en vivo.

El diputado David Penchyna Grub: Muy bien. Yo pediria al diputado Di Costanzo, para su satisfaccion,

gue pidiera que verifiqguen —o como quiera— para poder continuar con la sesién, si nos permite.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Bien. Solicito al director general de Petroleos

Mexicanos, doctor Juan José Suarez Coppel que continle con su intervencion.



El director general Juan José Suarez Coppel: Muchas gracias. Decia que si bien existen muchas
posibilidades y muchas necesidades de mejora operativa y de mejora en productividad laboral en la
empresa, la magnitud de las pérdidas de Pemex refleja en muy buena parte la diferencia que existe entre
nuestros costos y lo que se nos reconoce en las deducciones fiscales y en el precio que recibe en particular
Pemex Refinacion en el precio productor, pero si depende Refinacion del producto de la venta de sus
productos petroliferos; ademas de los subsidios que tiene que cubrir nuestra operacion en la venta de

algunos productos.

La sustentabilidad financiera de nuestra empresa requiere tanto de eficiencias operativas, entonces,
incluidas las laborales, como una redefinicion del trato fiscal y presupuestal de nuestra empresa. Nos
encontramos asi en una coyuntura para tener un Pemex capitalizado y rentable contra uno que no pueda

crecer a la velocidad que requiere nuestro pais.

Pasando a los avances e instrumentacion de la reforma energética de 2008, comento que a partir de su
aprobaciéon, en Pemex hemos trabajado para su implementacién lo antes posible, se reestructuré la
composicion del nuevo Consejo de Administracion de Pemex, incluyendo la integracion de cuatro
consejeros profesionales, con los que se formaron siete comités de apoyo para el mismo consejo, los que

desde su instalacion han venido trabajando activamente.

El Consejo de Administracion autorizé la estrategia para apoyar el desarrollo de proveedores y contratistas

nacionales, la cual es parte integral de nuestro Plan de Negocios.

Por otra parte, se disefid y autorizd el esquema de apoyo a la produccién de fertilizantes, en el que se
consideran coberturas de gas natural que se trasladaran a los fabricantes de fertilizantes y distribuidores de

amoniaco, registrados previamente en Sagarpa, bajo los lineamientos que esta dependencia ya emitio.

El 1 de junio de 2010, el Consejo de Administracion aprobé nuestro Plan de Negocios, en el que se define
el rumbo que seguiré la empresa para lograr su sustentabilidad operativa y financiera. Este afio esperamos
arrancar las primeras rondas de contratos integrales, asi como la presentacion para aprobacion del consejo
de nuestro plan tecnolégico, el cual trabajamos en conjunto con el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP). En
este sentido, estamos trabajando con el IMP para que este se convierta en el brazo tecnologico de Pemex

y que sea un elemento central de nuestra capacidad operativa en esta materia.

Para terminar, me gustaria detenerme unos minutos para hablarles de nuestro Plan de Negocios.



En el Plan de Negocios se establecen cuatro lineas de accion fundamentales, cuyo fin dltimo es, tal como
lo expresa la ley, el maximizar el valor econdbmico de la empresa para todos los mexicanos de forma
sustentable. Estas lineas de accion hablan sobre la excelencia operativa de la empresa, su crecimiento
sustentable, la responsabilidad social y la modernizacién en nuestra gestion. Cada una de ellas cuenta con

metas claras y estrategias e iniciativas especificas para alcanzarlas.

En cuanto a las iniciativas en Exploracion. Hay que recordar que si bien tenemos 10 afios de reservas
probadas, como todos ustedes saben, tenemos también otros 10 afios de reservas probables para
incorporar, para aprobar y producir, y otros 10 afios de reservas probables. El mover este potencial de
reservas 3P a 1P y a C producidos es el reto con el que contamos.

Ese reto, como ustedes pueden ver en el mapa, en el cual ponemos las principales cuencas sedimentarias
productoras en el pais, requiere tanto de una mejora en la recuperacion de las cuencas del sureste; es
decir, Tabasco, aguas someras, Cantarell, el litoral del Tabasco, Tabasco Tierra, Cantarell, Ku Maloob
Zaap, como la extension de esta cuenca del sureste hacia aguas profundas, como la recuperaciéon y como

la mejora en la recuperacion de Chicontepec.

En cuanto al potencial de produccion, las reservas potenciales. También podemos notar o tenemos que
recordar que la mitad de ese potencial esta en aguas profundas, pero también mas de la mitad esta en
aguas profundas, pero también existe un gran potencial todavia a explorar, a encontrar, para luego producir
en la cuenca del sureste en particular. Es decir, existe un gran potencial, existe una necesidad de mejorar
la recuperacion de campos maduros, campos abandonados, en aguas someras, en tierra y la mejora de

recuperaciéon en Chicontepec, ademas de aguas profundas.

Con esto en Exploracion estamos realizando acciones, nuestras iniciativas estratégicas en el Plan de
Negocios. Estamos realizando acciones para la incorporacion de reservas en aguas someras y areas
terrestres, incrementar el éxito comercial en aguas profundas, incrementar la reclasificacién e incorporacion

de reservas y ampliar el portafolio de oportunidades exploratorias en areas de gas no asociado.

En produccion, por su parte, nuestro foco estd en actualizar esquemas de explotacion, de campos
productivos, desarrollar de forma eficiente campos complejos como Chicontepec y de crudo extra pesado,
reactivar campos marginales, abandonados y en proceso de abandono, y adelantar el desarrollo de

campos recientemente descubiertos para obtener produccion temprana de crudo y gas no asociado.



En cuanto aguas abajo. Hay que recordar que Pemex Refinacion y Pemex Petroquimica han tenido
pérdidas cuantiosas en los ultimos afios. No podemos tener un Pemex con el dinamismo que requerimos.
No podemos tener un Pemex con sustentabilidad financiera, sin hacer a las cadenas de aguas abajo
productivas. Esto consiste en cerrar nuestras brechas operacionales -como decia antes- y eso consiste,

también, en invertir en las cadenas mas rentables de aguas abajo.

Entonces, en refinacién, nuestro plan de negocios contempla elevar nuestra confiabilidad de rentabilidad en
nuestras plantas. Para ello hemos previsto incrementar nuestra produccion de gasolina y destilados

intermedios a tiempo de optimizar nuestro sistema nacional de refinacion.

Los otros, como ustedes pueden ver, las otras iniciativas en el area de refinacion es continuar con la
modernizacion del sistema, en particular la nueva refineria de Tula. La reconfiguracién de la parte existente
ya en Tula, la reconfiguracion de Salamanca, la revision para modernizar Salina Cruz, asi como tener la
logistica robusta y adecuada para asegurar el abasto futuro, ademas de la calidad de combustible con la

que tenemos.

En gas, nuestro plan de negocios, requiere el asegurar que tenemos la infraestructura para producir el gas

gue recibimos de PEP para hacerlo listo para produccion y para transportarlo al mercado.

Pemex Petroquimica, como decia, tenemos una estrategia para aprovechar las cadenas rentables y crecer
utilizando la posibilidad de completar cadenas de valor con otros jugadores en el sector. Existen, también,
temas transversales en el plan de negocios, transversales en el plan de negocios que requieren aumentar
nuestra eficiencia, resolver nuestros problemas del pasivo laboral, ademas de resolver los problemas

fiscales que decia antes.

Este plan de negocios requiere niveles de inversion mucho mayores, significativamente mayores que los
gue hemos tenido en el pasado. Es por eso que hace falta repensar en el tratamiento presupuestal y el

control presupuestal de nuestra empresa.

A final de cuentas el plan, déjenme cerrar resaltando que el plan, todas las acciones en el plan de negocios
estan orientadas a generar valor econémico para la empresa, tal como lo manda la ley, que buscamos
adaptar la parte de exploracién a cada uno de los nichos y al potencial que tenemos para poder cumplir con
el mandato de dar valor de los hidrocarburos a los mexicano; aumentar la participacién del contenido

nacional en los contratos y actividades de Pemex; buscar la participacion de los mexicanos en la empresa
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por medio de los bonos ciudadanos y convertir a Pemex en la empresa sustentable que se mantenga y que

sea el apoyo fundamental de desarrollo en el pais. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias sefior director general. De
conformidad con las fracciones Il y Il del punto cuarto del acuerdo parlamentario del 13 de septiembre, el
acuerdo de las comisiones unidas de Energia y de Hacienda y Crédito Publico que establece el formato al
gue hicimos referencia al inicio de esta reunidn, se han inscrito para una primera ronda correspondiente al

posicionamiento de los grupos parlamentarios los siguientes diputados:

Por el Partido Revolucionario Institucional, el diputado Jorge Juraidini Rumilla; por el Partido Accién
Nacional, el diputado Octavio Pedroza Gaitan; por el Partido de la Revolucibn Democratica, el diputado
Ramon Jiménez Lopez; por el Partido Verde Ecologista, el diputado Guillermo Cueva Sada; por el Partido
del Trabajo, la diputada Laura Itzel Castillo Juérez; por el Partido Nueva Alianza, la diputada Elsa Maria
Martinez Pefia; y por el Partido de Convergencia, el diputado Pedro Jiménez Leon.

En virtud de que ha habido algunas dudas respecto, justamente, por la aprobacién que pedi de omitirlo,
quiero reiterar el procedimiento. Las comparecencias se llevan bajo este formato, hay una intervencion
inicial que ya se dio, de parte del funcionario compareciente. Habra rondas de preguntas y respuestas
sucesivas, y en la primera, que es en la que estamos a punto de iniciar, intervienen los grupos
parlamentarios hasta por 10 minutos cada una, en la primera; luego interviene el funcionario compareciente
hasta 5 minutos para sus respuestas, y los grupos parlamentarios contaran hasta con 5 minutos para hacer

comentarios respecto a las preguntas realizadas.

De manera tal que quiero pedirle que haga uso del micréfono el diputado Jorge Juraidini Rumilla. Mientras
él llega a la tribuna, también les digo que por su comodidad si alguno de los legisladores quiere hacerlo
desde su lugar, también lo puede hacer. Como mejor les parezca. Diputado Jaime Juraidini, tiene la

palabra.

El diputado Jorge Alberto Juraidini Rumilla: Muchas gracias, diputado presidente. Diputados
presidentes de la mesa, Comisién de Hacienda, Comisién de Energia; compafieras diputadas, compafieros

diputados, muchas gracias.

Sefior director de Petréleos Mexicanos, primero, agradecerle su presencia a esta glosa del informe
presidencial y reconocerle la buena disposicion que ha tenido a bien mostrarnos en diversas reuniones que

hemos venido realizando entre la direccion y diversos diputados de la Comisién de Energia.
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Para el Partido Revolucionario Institucional es fundamental el papel que desempefa Pemex en la
integracion de la industria que es propiedad de la nacién y, a su vez, promotor del desarrollo nacional. Para
nosotros Pemex siempre debe considerar la soberania energética por encima de la simple creaciéon de
valores, es por eso que no podemos compartir lo que manifiesta su jefe, el presidente de la republica, en su

informe de gobierno.

El afirma que se invierte en la construcciéon de una planta procesadora de gas en Poza Rica, en una nueva
refineria en Tula o en la Refineria Bicentenario y proyectos para dar cumplimiento a diversas normas
nacionales e internacionales; sin embargo, no nos dice qué pas6 con la refineria en Tula o el grado de
avance que tiene la construccion de la misma y por qué, de acuerdo a lo presupuestado, existe un

subejercicio.

Se informa que de 2007 a junio de 2010 la inversion puablica en la industria petrolera ascendié a alrededor
de 1 billén 130 mil 131 millones de pesos, que representa un incremento de casi 99 por ciento en términos

reales con relacion al mismo periodo de la administracién anterior.

Tal aseveracion, sefior director, es sumamente preocupante, porque no hace mas corroborar la ineficiencia
de los gobiernos panistas en la administracién de la industria petrolera. Es por eso que las afirmaciones del

presidente no corresponden a la realidad.

Me explico. Se maneja que se invirtid 98.8 por ciento mas que en el mismo periodo anterior, por lo que esta
inversion deberia reflejarse en los resultados, los cuales no corresponden ni remotamente a ese porcentaje

cuando hablamos de reservas, de la exploracion o de la explotacion; sélo por mencionar algunas areas.

Por ello, debemos dejar atrds dicho informe presidencial que no nos dice nada y mejor hacer de esta
comparecencia una reunion de trabajo donde podamos abordar con mayor responsabilidad el tema de

Pemex y lo que esta pasando ahi.

El mandato de Pemex es, entre otras cosas, generar valor para los mexicanos; pero a pesar de que se
quiera confundir este objetivo parcial con su funcion, estamos aqui para aclarar que la creacion de valor no
puede sujetarse a la estrecha vision de una cambiante directiva administrativa o de la cortedad de un

sexenio.
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Pemex, de acuerdo a la Constitucion, debe disefar, conducir y garantizar la adecuada explotacién de los
hidrocarburos, preservando para la nacién la renta petrolera. Esto, no de acuerdo con la visién de una sola

generacién, sino para los mexicanos del hoy de mafiana.

La renta petrolera no se determina por una férmula matematica como la diferencia entre precio de venta y
la suma de los costos, sino que es el usufructo del ejercicio de la soberania sobre recursos naturales no

renovables y que son propiedad de la nacién.

Reconocemos la disposicion con que usted esta abordando la problematica, sin los triunfalismos del sefior
presidente.

Coincidimos con las aseveraciones que usted hizo en la comparecencia del Senado de la Republica
cuando afirmaba, cito: “2010 ha sido un afio de claroscuros para Pemex, también 2009. Hemos tenido
dificultades operativas, hemos tenido dificultades en tener la capacidad de ejecutar ciertas obras que nos
permiten desde sustituir bocas en Akal para poder estabilizar Cantarell y hacerlo crecer otra vez, hasta
trabajos de perforacion y tener operando los nuevos ductos de Abkatun-Pool-Chuck”.

Es cierto, y como usted lo afirma, todos sabemos que hay problemas en Pemex. Entonces, ¢ por qué no
asumirlos y evitar el discurso facil y triunfalista? Esa forma en que usted se expresa debe ser la forma de
abordar los problemas, asumiendo que los hay, hablando con franqueza, no engafiando con un informe en
el que s6lo se trate de resaltar triunfos propios e ineficiencias ajenas, que no responden mas que a

disputas fraternales entre ésta, y la administracién pasada.

Claro gue existen problemas, y muchos mas de los que debemos de abordar, como es el caso del derrame
en el Golfo de México, del pozo tejano, porgue a estas alturas no sabemos si se tiene la plena certeza de

gue nos afectara de alguna manera o no, y qué medidas estariamos tomando si eso sucediese.

Sefior director general, en el Grupo Parlamentario del PRI nos preocupa mucho lo que esta pasando en
Pemex, porque no hay claridad y no se quiere decir con toda apertura la problematica real de la
paraestatal. Insisto, es un buen comienzo reconocer que hay problemas, pero hay que manifestarlo con

toda su magnitud.

Le decia que estamos sumamente preocupados por la informacién que maneja la directiva de Pemex, y la
que maneja la Comision Nacional de Hidrocarburos. Ambas merecen todo nuestro respeto, pero a qué

datos creerles cuando son tan discordantes, y que han sido hechos del conocimiento publico, a través del
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informe de la comision, y que si retomaramos algunos de los que los medios han dado cuenta los

podriamos citar brevemente.

Hablan de que las reservas se vinieron abajo 57 por ciento nueve afios, la produccién en 26; paso la
inversion de 29 mil millones en 2001, a 233 mil millones en 2009. Hay quien dice que habla de lamentables
resultados petroleros en Chicontepec, la joya de este gobierno; datos en los que vemos en que lo Unico que

crecio fue la inversidn que se realiz, y todos los demas indicadores se cayeron.

¢Por qué el presidente de la republica en su informe nos dice que se han mantenido los niveles de
reservas, y aqui se habla de que éstos se han venido abajo hasta en un 50 por ciento, 57 por ciento en
nueve anos? En el PRI estamos sumamente preocupados porque recurrentemente nos enteramos por
diversos medios especializados que se nos presenta informacién que enumera cronolégicamente los 19

pozos profundos en los que se esta trabajando actualmente en basqueda de mas reservas.

Donde se dice que nueve resultaron secos, o encontraron sélo agua salada; segun la informacién oficial —
y aqui se cita— de los pozos que se han descubierto, ocho han sido los pozos de los cuales se descartan
dos, también porque no se le habia asignado ningun tipo de reserva se reportan solamente como recursos,
y el segundo nap, porque se ha concluido que no hay tecnologia para extraer crudos de ocho a 10 grados

API, por lo que el grado de éxito es sélo del 35 por ciento.

Posicién que se acerca mas a la referida por la Comision Nacional de Hidrocarburos, que a la citada en el
Informe Presidencial. Por ello, en nuestro grupo parlamentario estamos insistiendo en conocer la verdad, y
no pretendemos descalificar a ninguna de las dos instancias, pero es claro que necesitamos conocer la
situacion real de Pemex, para poder actuar consecuentemente, porque sabemos de lo que esta empresa

representa para el pais.

Pemex debe ser nuestra palanca para el desarrollo, y un medio de llevar justicia social a los mexicanos, a
veces pareceria ser que se ve a Pemex como una empresa del gobierno federal, y la verdad es que Pemex

es una pieza fundamental del Estado mexicano.
Por otro lado, se llevaron a cabo reformas en 2008, y hoy no sabemos si son suficientes o si hay que hacer

mas o perfeccionarlas. Los resultados estan a la vista creemos que hay algo de conocimiento respecto a

esa reestructuracion, pero poco sabemos en qué debiéramos de estar haciendo desde el Legislativo.
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Nos sugeria usted la necesidad de contar con un &area de desarrollo tecnoldgico en algunas de las
conversaciones, y que pudiera aprovechar la experiencia que Pemex va adquiriendo y no sabemos qué
pasa con el Instituto Nacional del Proyecto, y en el proyecto del presupuesto viene en el &rea de la

Secretaria de Energia, pero con una asignacion de cero pesos.

No sabemos si la idea es desaparecerlo o crear un area dentro de Pemex con las atribuciones que ésta
tenia. Dudamos y desconocemos qué pasaria en ese caso, con los 600 contratos con los cuales cuenta el

instituto.

En materia de refinacion es primordial ya contar con una estrategia de programacion formal de
mantenimiento, y de sus instalaciones y reduccién de sus costos operativos. El objetivo es transformar a
Pemex Refinacion en un promotor del desarrollo de la industria, y no en un lastre financiero, que

actualmente representa.

Por su parte, en cuanto a la integracion nacional se refiere, para el PRI es de suma importancia la
participacion de las empresas mexicanas, sobre todo, en lo que a servicio se refiere. Sabemos de la
capacidad tecnoldgica y de que pueden conformarse en empresas integradoras para competir con las
trasnacionales que actualmente estan operando. Aun considerando las implicaciones que representa el
Tratado de Libre Comercio, cuenten ellos con la tecnologia y precios para participar y lograr un efecto
multiplicador en la derrama de beneficios nacionales y aumento de empleos, tal y como sucede en otros

paises; Brasil y Noruega por ejemplo.

Hacia el interior de mi grupo parlamentario nos hemos preguntado como aumentar el contenido nacional tal
y como lo mandata la nueva ley, y en qué se debe de reflejar ese avance real de participacion de dichas

empresas nacionales.

Finalmente, y no por ello menos importante, esta el tema de las energias limpias. Sabemos que hemos
contraido compromisos internacionales para evitar las emisiones contaminantes que contribuyen al
calentamiento global. Dichas obligaciones en el PRI nos preocupa que a la fecha no se tenga conocimiento
de qué se esta haciendo especificamente en dicha area, sobre todo para atender esos compromisos del

Estado Mexicano.

Sefior director general, los diputados que integramos el Grupo Parlamentario del PRI le refrendamos
nuestro compromiso de apoyar Pemex, de apoyar a la industria petrolera en su conjunto. Sélo necesitamos

saber realmente qué esta pasando ahi, necesitamos trabajar todos en un solo sentido con una vision de
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Estado, en que la Unica divisa sea hacer de Pemex la empresa de México, en que el objetivo sea su

eficiencia en beneficio del pueblo mexicano. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias al diputado Jorge Juraidini
Rumilla. A continuacion tiene el uso de la palabra hasta por 5 minutos, el doctor Juan José Suéarez Coppel,

director general de Petroleos Mexicanos.

El director general Juan José Suéarez Coppel: Muchas gracias. Puntualmente, empiezo con Tula. Tula
estamos trabajando, estamos por concluir la ingenieria conceptual, ya esta la definicion y la contratacion de
las tecnologias, entonces el siguiente punto es la contratacién de la ingenieria de detalle extendida. Una
vez concluida la contratacion el término de esa contratacion de la ingenieria de detalle extendida, en la cual
también vamos a contratar a la empresa que nos ayuda en la administracion del proyecto global. Vamos a
pasar a hacer la contratacién del IPC.

De acuerdo al calendario que hicimos, que hemos tenido desde hace mas de un afio, el plan sigue igual, el
plan es contratar el IPC en el primer trimestre de 2012. Es una obra que debe tomar entre un poco mas de
cuatro afios de construccion. El calendario también que hemos hecho publico y del que hablamos desde
hace mas de un afio, es que esperariamos terminar Tula en el cuarto trimestre de 2015 o primer trimestre
de 2016.

Hoy en dia, ademas de estos trabajos de ingenieria que son tan importantes para evitar tener problemas a
lo largo de la ejecucidon de la obra y problemas después, con la operacion de las plantas, también
publicamos el 10 de septiembre las bases de la licitacion para la barda y camino perimetral, estamos a

punto de hacer la asignacion.

Hasta ahora esta parte de ingenierias con el IMP ha implicado un gasto de alrededor de 50 millones de
pesos. La barda y camino perimetral seran alrededor de 80 millones de pesos. Tendriamos
aproximadamente estimamos la mitad durante este afio, pero otra vez en cuanto al calendario, en cuanto a

la terminacion, seguimos en tiempos, que es a lo que nos habiamos referido antes.

Cuando vemos un comparado de la inversion de Pemex contra otras petroleras, donde un monto razonable
para hacer ese comparado es por ejemplo de acuerdo a estas comparaciones, es la inversion, en este caso
hablamos de PEC, porque estamos hablando de la produccion de crudo, la inversion en aguas arriba,

dividido entre la produccion de crudo, es decir de lo que estoy produciendo, cuanto estoy invirtiendo y por lo
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menos reponerlo o crecer, nos damos cuenta que de manera sistemética Pemex est en el rango bajo de

empresas petroleras, si no es que incluso mas debajo de la muestra comparativa.

Pemex no invierte lo suficiente y debemos de estar invirtiendo mas. Ha crecido mucho la inversién de
Pemex, ha crecido particularmente en términos nominales en pesos, en términos reales en pesos. Pero hay
gue recordar que la inflacion en el sector de 2005 a la fecha ha sido mas de 75 por ciento en ddlares.
Seguimos invirtiendo poco para las necesidades. Aqui esta esa comparacion, los puntos verdes que estan
abajo es Pemex. El resto es una muestra de aproximada mente 10 empresas petroleras a este promedio y

estan los niveles mas altos.

No estamos invirtiendo suficiente y deberiamos de estar invirtiendo mas que ellas, porque todas estas
empresas petroleras no tienen un portafolio de proyectos, un portafolio de oportunidades de produccién de
hidrocarburos como el que tenemos nosotros. Veiamos en el mapa de hidrocarburos que tenemos un gran

potencial. No estamos invirtiendo lo suficiente.

El criterio financiero de rentabilidad de Chicontepec, precisamente por eso lo detallé, es lo que estamos
invirtiendo contra lo que nos da la produccion futura que nos da esa inversiébn. Es muy importante no
comparar flujo de efectivo porque estamos haciendo inversiones muy importantes. Es un pozo a final de
cuentas, un pozo en Chicontepec, con todo y que tenga las declinaciones que todos sabemos, tiene una
vida promedio de mas de cinco afos, 10 afios; a niveles bajos, pero es produccién que vamos a tener en el

futuro.

Chicontepec es rentable. Era un proyecto complejo, hemos tenido que revisar nuestras expectativas por la
complejidad a lo largo del tiempo. Pero otra vez: hoy en dia es rentable. Estamos obteniendo esas
eficiencias, lo veiamos en la gréfica del costo de extraccibn cémo ha caido desde 15 délares hasta
alrededor de nueve. Para el afio que entra esperamos que sea debajo de nueve, en ocho y fraccion.
Ademas estamos invirtiendo también en entender las tecnologias que van a hacer mas eficiente esa

produccion.

El IMP, como decia, estamos trabajando con el IMP para tener nuestro plan tecnolégico. Es muy
importante. La relacién hasta ahora Pemex y el IMP ha sido una de cliente-proveedor. Necesitamos al IMP
gue sea nuestro brazo tecnoldgico. Es decir no es un proveedor mas de Pemex, tiene que ser parte de la
organizacion de Pemex, tiene que ser parte de las funciones que tiene Pemex, de tal manera que lo
podamos hacer responsable de esta incorporacion de tecnologia y usar los recursos que tenemos con

ellos. Eran varios otros temas, buscaré tener un espacio para tratarlos mas adelante. Gracias.
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El presidente diputado Felipe de JesUs Cantu Rodriguez: Gracias, sefior director general. A
continuacion por el Partido Revolucionario Institucional el diputado Alfredo Villegas hara la intervencion

correspondiente. Gracias.

El diputado Alfredo Villegas Arreola: Gracias, presidente de la Comision de Energia; presidente de la

Comision de Hacienda; secretarios. Sefior director general de Petrdleos Mexicanos.

Al escuchar el planteamiento y observarlo aqui del plan de negocios para observar un Pemex en el
presente y en el corto plazo, el posicionamiento que hizo el comparfiero Juraidini a nombre de nuestro grupo
parlamentario, toca algunos temas como al que usted dio respuesta ahorita. Y nosotros cuando hablamos
de una investigacion, de un desarrollo tecnolégico, nos parece muy importante lo que usted plantea del
Instituto Mexicano del Petroleo.

Entre las cosas que aqui observamos, las areas de oportunidad que tiene Pemex para ser mas eficiente,
para tener una operacion que cueste menos y que rinda mas, desde luego observamos que el presupuesto

gue viene planteado para 2001 no se corresponde con algunos esquemas que aqui observamos.

Esta Camara de Diputados, yo no creo que ninguna fraccion pueda plantear algo que pudiera ir en contra
de Pemex. Todos queremos hacer un gran compromiso serio de superar esa gran empresa y hacerla

producir mejor en beneficio de los mexicanos.

Y si, en esta primera revisidbn que hacemos, observabamos precisamente que el Instituto Mexicano del
Petréleo no trae recursos. Yo ya escuché de su parte que se esta planteando que el IMP se integre a
Pemex y se convierta en un brazo operador de investigacion y desarrollo tecnol6gico. Creo que es un paso

importante.

Nos gustaria, sefior director, respetuosamente, que nos ampliara en el corto plazo la transformacién que
tendria este Instituto tan importante porque de ahi van a depender captar tecnologias y meterlas a los

esquemas de produccioén a través de las subsidiarias.
Otro interés que tenemos en el grupo parlamentario nuestro es constatar en el campo, aqui hablabamos de

explotacion en aguas profundas, en aguas someras, en Chicontepec, pero si nos gustaria que algunos

esquemas que aqui se plantearon de manera mas puntual, con un soporte técnico mayor, pudiéramos
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nosotros, como lo hemos estado haciendo en la comision por lo de Chicontepec, ser participes de todos

estos temas que los directores de la subsidiaria nos han venido brindando.

Hemos tenido diversas reuniones, prolongadas muchas de ellas, y sentimos que los elementos que se
otorgan son muy claros y dejan una vision distinta a la que uno se informa por lo que recibimos de los

periddicos.

Queremos refrendar, yo refrendo el compromiso que ha hecho el compafiero diputado Jorge Juraidini, de
gue nuestro grupo quiere contribuir de manera sustantiva, hoy en esta Legislatura, a fortalecer esta gran
empresa, bien con los temas legislativos, pero bien ir de la mano con estos criterios que muy claros aqui

nos ha expuesto el director en materia del Plan de Negocios de Pemex.

Le pido, ojala que a corto plazo, en materia del Instituto Mexicano del Petr6leo y en otros temas, como fue
lo de la exploracion-produccion, nos ampliara y nos permitiera con las areas operativas o con los directores
de las subsidiarias, que han tenido buena atencion con nosotros, nos ampliara estos temas porque es una
reunion que no nos permite tener una vision muy profunda. Son flashazos de cifras, flashazos de datos

técnicos.

Pero si quisiéramos, sefior director, con esa responsabilidad con la que aqui se exponen, compartir en
algin momento, inclusive en alguno de los lugares como Campeche, donde estan dandose los problemas,
donde se estan presentando estas innovaciones tecnoldgicas, compartir para que la Camara esté mas al
dia y puede de manera mas responsable contribuir con el compromiso de fortalecer esta gran empresa.

Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias al diputado Villegas. A
continuacion, tiene el uso de la tribuna el diputado Octavio Pedroza Gaitan, del Grupo Parlamentario del

Partido Accion Nacional, para exponer su posicionamiento hasta por 10 minutos.

El diputado César Octavio Pedroza Gaitan: Muy buenas tardes tengan todas y todos ustedes. Con la
anuencia de los sefiores presidentes de las Comisiones de Energia, y de Hacienda y Crédito Publico.
Sefiores secretarios, sefioras y sefiores diputados, sefior doctor Juan José Suérez Coppel, director general

de Petréleos Mexicanos.

Doctor Suérez Coppel, a nombre del Grupo Parlamentario del Partido Accion Nacional expreso a usted la

mas cordial bienvenida a este recinto parlamentario de San Lazaro.
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El ejercicio parlamentario conlleva en su esencia, ademas de la actividad legislativa, el deber primario de la
representacion ciudadana, asi como la tarea fundamental de establecer el equilibrio entre los Poderes de la
Unidén. Su comparecencia, sefior director, el dia de hoy, como parte de la glosa del Cuarto Informe de
Gobierno del presidente de la republica es parte de este ejercicio de equilibrio de pesos y contrapesos

entre dichos poderes.

El objetivo central de este encuentro es para que el director general de la mas importante empresa
paraestatal de nuestro pais nos rinda cuentas del estado que guarda la entidad que dirige y nos aclare
diversas dudas que han surgido en este Parlamento en el ejercicio de este ultimo afio. Siempre por nuestra
parte, en el marco del mayor respeto.

El sector energético nacional en su conjunto ha vivido una etapa inusual derivado de dos motivos
fundamentales: primero, se encuentra hoy funcionando en el escenario de un nuevo marco juridico,
resultante de la reforma energética del 2008; segundo, como consecuencia de los efectos de una crisis
global, sin parangén, desde la ocurrida en 1929.

Siempre basados en los datos presentados en el informe anual de 2009 de Petréleos Mexicanos, los mas
actuales con los que podemos contar, se evidencia que en los distintos rubros las estadisticas, en

comparacion a las del 2008, e incluso a las del 2007, presentan un claro sesgo negativo.

El Grupo Parlamentario de Accion Nacional expresa por mi conducto su preocupacién en este sentido,

dada la trascendencia que representa Pemex para la economia nacional.

Ejemplo. El total de ventas del afio 2009 tuvo una disminuciéon de mas de 200 mil millones de pesos,
respecto a las alcanzadas en el afio 2008. De ellas, las ventas nacionales reflejan una contracciéon del 12.3

por ciento; las exportaciones, por su parte, se redujeron en un 24.2 por ciento.

Asimismo, como lo indica el mismo informe, el patrimonio de la paraestatal fue negativo en 66 mil millones
de pesos, siendo que la inversion fue mayor en casi 50 mil millones de pesos, en el mismo periodo

respecto al afio anterior.

Por lo anterior, sefior director, respetuosamente pregunto, ¢(qué medidas o estrategias se tienen
contempladas para detener este decrecimiento? ¢En cuanto tiempo se tiene contemplado poder observar

un cambio de esta tendencia?
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Asimismo, basado en los datos anteriores y considerando que de las exportaciones totales el 85 por ciento
se realizaron a los Estados Unidos, ¢qué se esta haciendo para avanzar en una sana diversificacién de los

mercados exteriores?

Por otro lado, si bien es cierto que nuestro pais sigue ocupando el sexto lugar como productor de crudo, el
yacimiento de Cantarell presenta un importante declive en su produccion, sin que se haya encontrado la

manera de resarcir esta preocupante disminucion.

También es cierto que la tasa de restitucion de reservas probadas de hidrocarburos ha ido en ascenso afio
con afo, no obstante aun parece que no hemos encontrado la forma de lograr que la extraccion de estos

recursos se realice a costos convenientes.

Pongo, por ejemplo, el caso de Chicontepec, yacimiento en el que se estima que el costo de cada barril
extraido es hasta 10 veces mas caro que los de Cantarell.

La pregunta obligada es, ¢para cuantos afios de actividad petrolera, sefior director, nos alcanzan las

reservas probadas?

Los tdpicos no menos importantes, como lo son la perforacién en aguas profundas, el robo sistematico de

combustibles, los avances de la nueva refineria.

Las presunciones de irregularidades en distintas areas en la paraestatal seran planteadas por compafieros

de mi grupo parlamentario en unos momentos.

Finalmente, sefior director, doctor Sudrez Coppel, es menester manifestarle nuestra preocupacion por los
temas relacionados con la preservacion del medio ambiente y también es obligado preguntarle, ¢qué se
esta haciendo desde Pemex para que con responsabilidad social se atienda tan impostergable tema?
¢, Como previene la entidad a su cargo contingencias tan graves como la ocurrida hace unos cuantos meses
en el golfo de México en una plataforma de British Petroleum? ¢ Como afectaria a Petréleos Mexicanos una
disminuciéon en su gasto corriente en materia de mantenimiento, seguridad, politicas ambientales y de
prevencion de contingencias, si de manera irresponsable y como medida cortoplacista se decidiera

disminuir este rubro. Por su atencién y sus respuestas, sefior director, muchas gracias.
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El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias al diputado Pedroza Gaitan.
A continuacién el director general de Petroleos Mexicanos, tiene el uso de la palabra hasta por cinco

minutos.

El director general Juan José Suérez Coppel: Muchas gracias. Voy a tratar de ir puntualmente en cada
uno de los puntos. El sesgo negativo, la caida de las ventas, ciertamente aqui el punto mas importante que
hubo en el 2009, en el 2010 que se ha controlado en muy buena parte del 2010, es la declinacion de la
produccién. Decia yo que es critico aqui frenar la declinacion de Akal, evitar que tengamos una repeticion
de una declinacion de estos montos en nuestros otros campos gigantes. En eso estamos trabajando, esa
es la prioridad uno y eso es lo que nos ha permitido tener esta declinacion a la que me referian antes del
1.4 por ciento respecto al mismo periodo del afio anterior.

Esperaremos, nuestra meta este afio era mantener la produccion igual que la del afio pasado, como decia
antes, estamos produciendo ahorita dos millones 589 mil barriles. Hemos tenido problemas operativos,
hemos tenido problemas de actividad suficiente, probablemente no lleguemos a esos dos millones 602, que
hubiéramos querido, pero ciertamente estamos hablando de obtener niveles de produccion, practicamente
iguales que los del afio pasado. Nuestra meta es seguir creciendo en la produccion, tenemos suficiencia
presupuestal, dado que podamos ejecutar los proyectos que tenemos, tenemos todo para empezar a hacer

crecer la produccion hacia delante.

Los costos convenientes, una de las ventajas que tenemos en Pemex cuando hacemos las comparaciones
con el resto del mundo es por muchas razones geoldgicas, de nuestra... los costos locales, el tamafio de
los yacimientos en que hemos tenido es que los costos son muy razonables, son de los mas bajos a niveles
internacionales. El costo promedio de Pemex es alrededor de 10 délares el costo de desarrollo promedio de

nuestra cartera, el costo de extracciones y un poco mas de seis dolares.

Chicontepec, como veiamos antes, estamos hablando de un costo desarrollo de alrededor de 26 ddlares y
un costo de extraccion de alrededor de nueve délares. Sigue siendo muy rentable, Chicontepec sigue
siendo rentable, yo creo que lo que tenemos que ver no es cual es... en nuestro portafolio, cuales son los
proyectos de menor costo, la meta de Pemex es crear valor, para crear valor tenemos que producir los
barriles que nos generen utilidades, tenemos que no nada mas seguir invirtiendo, seguir buscando, seguir
explorando en aguas someras, ir a aguas profundas que también van a tener un costo mayor que el
promedio que tenemos en nuestra cartera, pero también como deciamos, invertir en Cantarell. El avance

de la refineria, ya me referi.
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La preservacion del medio ambiente, ciertamente es critico para la empresa de la preservacion del medio
ambiente, todos los afios invertimos, todos los afios tenemos metas estrictas de cumplimiento de medio
ambiente, hemos tenido disminuciones, por ejemplo, el afio pasado tuvimos... en el periodo de la glosa
tuvimos caidas del nueve por ciento en la emision de SO2, de mas de nueve por ciento en la emision de
oxido de nitr6geno, de NOx, disminuciones en uso de agua fresca, tenemos un compromiso de disminucion
de gases invernaderos para tener una caida del 10 por ciento en el... perdén, de 10 millones de toneladas
por afio en el 2012, ahorita en este afio tuvimos una disminucién de 4.5 millones de toneladas, producidas.

Estamos invirtiendo en nuestros proyectos.

Esperamos tener la suficiencia presupuestal para ser mas agresivos en nuestras eficiencias energéticas
que nos van a llevar a esa disminucién de SO2. No es nada mas por cumplir con la regulacion, es que,
recordemos, somos la empresa de los mexicanos y tenemos certeza de que lo que queremos los
mexicanos es una empresa que sea responsable en la comunidad, en la Copera y con el medio ambiente

gue les queremos dejar a nuestros hijos.

Una contingencia como la Macondo, lo que podemos hacer es, lo que estamos haciendo es asegurarnos
de que las lecciones aprendidas en Macondo las estamos incorporando, estamos en platicas no nada mas
con nuestros colegas que operan, nuestros vecinos en el Golfo de México, también con los cambios
regulatorios que existen estamos trabajando con nuestro regulador en México, la Comision Nacional de

Hidrocarburos y la Secretaria de Energia, para incorporar los cambios que se requieran.

Estamos capacitando a nuestra gente en estas lecciones aprendidas. Estamos trayendo terceros a que nos
ayuden a dictaminar las plataformas de perforacién y la arquitectura de los pozos que estamos perforando.

Estamos también invirtiendo en equipo de remediacion en caso de que sucediera la contingencia.

Tenemos un plan de contingencia junto con la Secretaria de la Marina. Tenemos un plan de patrulla
también con la Secretaria de Marina para deteccion de cualquier tipo de derrame en la zona de Campeche
y ciertamente tomamos muy en serio el controlar los riesgos, que vamos a tener que incurrir a la hora que
vayamos a aguas profundas, porque es la Gnica manera que vamos a poder crear valor en ese gran

potencial petrolero que tenemos los mexicanos. Gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, sefior director. Si lo desea, el

diputado Octavio Pedroza tiene hasta 5 minutos para hacer uso del micréfono.
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El diputado César Octavio Pedroza Gaitan: Gracias, sefior director. Me permitiria colocar el acento en
s6lo dos puntos mas. Insistir en el tema del desglose del gasto corriente y del impacto que pudiese suceder
en el caso de que en el presupuesto 2011 se reflejara una disminucién, en virtud de que pudiera afectar

areas de alta prioridad como es el caso de la capacitacion, el mantenimiento y la seguridad en la institucion.

En segundo lugar, quisiera, sefior director, conocer sus comentarios sobre el papel que ha jugado y debe
de jugar la Comision Reguladora de Energia, particularmente en el caso de la comercializaciéon de gas

natural. Muchas gracias, por sus respuestas.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, diputado. A continuacién se
concede el uso de la tribuna al diputado Ramén Jiménez Lopez, del Grupo Parlamentario del Partido de la

Revolucion Democratica, para exponer su posicionamiento hasta por 10 minutos.

El diputado Ramén Jiménez Lopez: Buenas tardes, tenga todos ustedes. En primer lugar, vale la pena
reconocer que derivado de la intervencion del director de Pemex, reconoce él, y si no que lo diga para en
mi posterior intervencién precisarlo, clara y puntualmente el fracaso de las politicas neoliberales que tanto

dafio han causado a Pemex.

El afirmd, por ejemplo, que en relacién al desempefio de Pemex éste es menor a los estandares
internacionales en lo que se refiere a refinacion. También afirmé que estdn en proceso de iniciar el
bardeado perimetral para la construccién de la empresa que con tanto bombo y platillo se anuncio por parte

de Felipe Calderén.

De sus intervenciones concluimos que este anuncio ha sido un fiasco para todos los mexicanos. Nos dice
él que apenas hasta el primer trimestre del 2012, y es posible que haya un retraso porque ya en lo

siguiente saldré Calderdn, dice que apenas van a contratar el IPC en el primer trimestre del 2012.

Seguramente, entonces, se estara vaticinando lo que anuncio el licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador,
en el sentido de que se va a concluir esta administracion y no se va a colocar ni la primera piedra. No me
refiero a la barda perimetral, si se cumplen los plazos que dice el director de Pemex, seguramente de la

barda perimetral si habra primera piedra y tal vez algo mas.

Esta politica errénea de los gobiernos neoliberales se profundizé particularmente en relacion a la refinacion

a partir del cierre de la Refineria 18 de Marzo. Después del cierre de esta refineria nunca mas los
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gobiernos neoliberales se preocuparon en reponer la capacidad de refinacidbn y en construir nuevas

refinerias al respecto. En cambio se ha incrementado paulatinamente la importacion de gasolina.

En el lafio 2004 el licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador al presentar ante la nacion su libro Proyecto
alternativo de nacion, afirmaba que en este afio nuestro pais esta importando el 15 por ciento de toda la
gasolina que se consume en el pais y alerté que para solucionar el problema era necesario construir por lo
menos tres refinerias. Se hicieron oidos sordos sobre esta propuesta, se pensé que no era viable o0 no se
consider6 y hoy pasamos de que en el afio 2004 importabamos el 15 por ciento de la gasolina, a importar
actualmente el 42 por ciento de la gasolina que se consume en todo el pais, y si no, le pediria al director de

Pemex que nos desmintiera al respecto.

Quiero decir que en el afio 2008 tanto el periédico Reforma como La Jornada, publicaron un estudio
realizado por especialistas y se mencionaba en aquel momento que de enero a septiembre de ese afio, los
costos de importacion de gasolina, por parte del gobierno federal, ascendian aproximadamente a 16 mil
millones de délares, de enero a septiembre.

Estos especialistas mencionaban que con esos recursos se podrian construir las tres refinerias que tanto
necesita el pais, cada una de ellas con un costo de 5 mil millones de ddlares y que cada una de ellas

refinaria al dia 150 mil barriles de gasolina, haciendo en total, 450 mil barriles de gasolina.

En ese momento estdbamos importando al dia 370 mil barriles de gasolina, lo que quiere decir que con
esta situacion no solamente se cubririan las necesidades nacionales, sino sobraria gasolina para poder

exportar al exterior.

Por otro lado, quiero mencionar que en el Plan de Negocios que acaba de comentar el director de Pemex,
€l comenta que se van a incrementar los niveles de inversion. Quiero decirle que en la propuesta que envié
Felipe Calderén a esta soberania, para Pemex se estima en gasto corriente para el 2012, fijense bien, un

aumento del 19 por ciento, comparativamente con el afio 2010.

Evidentemente que todo eso no se va a ir en capacitacion, en mantenimiento y seguridad, y si no,

quisiéramos que el director nos lo explique.

Pero por otro lado, a diferencia del 19 por ciento para gasto corriente, solamente se pide un incremento del

8.7 por ciento para inversion, qué contraste, mas del doble en gasto corriente.
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Esto sin olvidar que del afio 2003 al afio 2008, el gobierno federal dispuso de un billon 200 mil millones de
pesos por excedentes petroleros y que buena parte de ellos se utilizaron fundamentalmente para la

creacion de plazas burocréticas con altos salarios y no para inversion productiva.

Quiero también mencionar que en relacion a este Plan de Negocios, el dia 27 de septiembre del afio en
curso aparecié una nota en La Jornada y en otros medios de comunicacion, de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, aqui la tengo. Dice: “Industria petrolera perjudicada por practicas gerenciales en Pemex. El
deterioro constante de la industria petrolera mexicana no obedece a la escasez de recursos financieros ni
petroleros, como muchas veces se quejan, sino a problemas de planeacion, gestién, ejecucion y practicas

gerenciales en Petroleos Mexicanos”.

Supondrian algunos incautos que debido a la experiencia del actual director de Pemex, que fue
vicepresidente en Televisa, director financiero del Grupo Modelo, director de operaciones de derivados en
Banamex y l6gicamente estuvo ligado ahi con Gil Dias en Hacienda, pues la experiencia gerencial podria
haber sacado a Pemex de esta situacion que observa claramente, repito, la Comision Nacional de
Hidrocarburos.

También me gustaria pedirle al director de Pemex que, reitero, reconozco la valentia con que ha
reconocido el fracaso de Pemex en cuanto a refinacion se refiere, nos gustaria que nos explicara la nota
gue apareci6 el 1°. de septiembre y el 2 de septiembre en algunos medios de comunicacion, donde dice
gue —aqui la tengo— México analiza importar crudo: Kessel. Al respecto plantea la secretaria de Energia
gue se esta proyectando la posibilidad de importar 40 mil barriles diarios de crudo ligero. Qué nos podria

contestar al respecto.

Actualmente la gerencia ha pasado de ser innovadora y propositiva a ser tan sélo administradora de
riesgos financieros. Broker en el mercado internacional de commodities y gestora de pasivos, el... de la
empresa en los Ultimos afios se ha mantenido mas o menos estable, pero su relacion con el costo
financiero ha venido mermando esas ganancias. Que quede claro, Pemex no es una cerveceria o un banco
0 una televisora. En Pemex se tiene una responsabilidad mayor, es algo mas que una empresa, es de

todos los mexicanos, aunque muchos lo hayan olvidado y se crean duefios de Pemex.

Pemex es propiedad de los mexicanos, de esta generacién y, por el bien de todos, de la siguiente. Pemex
no es so6lo el proveedor de recursos al que acuden los gobiernos incapaces o irresponsables. No es
Unicamente la prenda que se deja en garantia cada vez que se sale a solicitar recursos al mercado

internacional de crédito.
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Pemex necesita retomar su papel de palanca de desarrollo nacional que apuntale el crecimiento econémico
como proveedor de energéticos baratos, de bienes intermedios accesibles y generador de valor agregado.
Qué diferencia con Petrobras, que hace unos dias apenas anuncié una medida histérica para los paises
latinoamericanos —que la podria haber anunciado Pemex— de poner en la bolsa de valores 70 mil
millones de dolares. Vamos a ver con qué medidas gerenciales podriamos llegar siquiera al 10 por ciento

de lo que estamos mencionando.

Por otro lado y para concluir, es importante revisar y ajustar los gastos corrientes, la relacion entre la
gerencia y el sindicato, los privilegios de la alta gerencia, ademas de auditar diversos proyectos y su puesta
en marcha que no sean rentables o que oculten practicas poco éticas, como los casos de Chicontepec y
Cuenca de Burgos. Y si de ética hablamos, no debemos olvidar el Pemexgate o la famosa triangulacién en
este afio descubierta de Maria Karen Miyasaky a través de PMI, Comercio Internacional, donde se
perdieron 13 millones de dodlares o la venta ilegal de combustible de ejecutivos de Pemex a empresas de
los Estados Unidos de Norteamérica.

Creo que parte de las reformas que necesita Pemex, ademas de aquéllas que le permitan la reinversion y

la fiscalizacidn, es la penalizacion mas rigurosa a las practicas delincuenciales dentro de esta paraestatal.

Le pido al sefior director de Pemex que nos pueda informar qué medidas ha tomado usted, como director
de Pemex, en los casos de corrupciéon que han sido tan sonados, algunos de los cuales acabo de

mencionar. Por su atencién muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias, diputado. A continuacion el

doctor Suarez Coppel tiene el uso de la palabra hasta por cinco minutos.

El director general Juan José Suérez Coppel: Muchas gracias, sefior diputado. Hablaba de las
ineficiencias en la operacion de refinacion. Mas que verlo como un fracaso, en refinacion lo que estamos
tratando es de cerrar esas brechas operativas. Refinacion puede y debe ser rentable. Estamos invirtiendo

en tecnologia, estamos invirtiendo en gente, estamos invirtiendo en mantenimientos.
La nueva refineria, lo que decia antes, esta en los tiempos. Es su calendario que habiamos hablado desde

un principio y sentimos mucho no poder arrancar los proyectos en el momento, sin tener la ingenieria

suficiente, sin tener la planeacion suficiente, tenemos muchos ejemplos de proyectos que no han tenido el
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éxito que deberian haber tenido. Es muy importante mantener una disciplina en la inversion previa antes de

empezar a mover tierra.

Reitero, sobre la refineria, estamos invirtiendo en ella, en el sentido que estamos haciendo las ingenierias.
Es critico hacer esas ingenierias. Es practica internacional lo que estamos haciendo y vamos a tratar de

acotar los tiempos en lo posible y nos estamos manteniendo en el calendario de que habiamos hablado.

Tiene usted razdn. Se esta importando mas del 40 por ciento del consumo de la gasolina. La Ley de Pemex
crea un mandato muy claro a la administracion. La Ley de Pemex el mandato que le da a la administracion

de la empresa es crearle valor a los mexicanos.

Por otro lado, tenemos un mandato también de asegurar el abasto de productos petroliferos en el pais en la
calidad requerida y de la manera més eficaz y eficiente posible.

Aqui el reto es como podemos crear valor a los mexicanos aprovechando que existe un exceso de
capacidad de refinacion en la costa del Golfo de Estados Unidos. COmo podemos utilizar ese exceso de
refinacion de ahi, que implica que haya una refineria existente en esta costa del Golfo, que tenga un costo

de aproximadamente 20, 25 por ciento de una refineria nueva.

Por otro lado, tenemos el mandato de asegurar el suministro. El aplicar la meta de creacion de valor en la
empresa lo que implica es aprovechar las oportunidades de infraestructura barata que tenemos en Estados
Unidos, al mismo tiempo que invertimos en la nueva refineria en México, en Tula, que estd —lo digo otra
vez, como decia antes— en tiempo y estamos haciendo lo imposible porque esté en costos, ademas de
gue esté en tiempo, y que tenga el desempefio requerido para la rentabilidad que necesitamos en esa

refineria.

Entonces es tener tanto la nueva refineria en México, en la parte de Tula que estamos construyendo, como

el aprovechar esa infraestructura barata.

Otra vez, todo lo que estamos buscando es cumplir el mandato que ustedes nos dieron de creacion de

valor para los mexicanos.

En cuanto a los incrementos en el gasto de operacion, Pemex requiere aproximadamente 150 mil millones
de pesos para operar. Son un poco mas de 100 mil millones de pesos de némina, aproximadamente 50 mil

millones de pesos en otros insumos.
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El afio pasado el presupuesto inicial de operacién de Pemex era del orden de 110 mil millones de pesos.
Esta en ustedes ver cuél es el presupuesto de este afo. Se fueron haciendo adecuaciones durante todo
este afio, el afio anterior también empezamaos con un monto mucho mas corto a lo largo del afio se nos dan

adecuaciones que nos permiten operatr.

Es una manera muy eficiente. Es muy dificil planear de esta manera, es muy dificil tener las eficiencias que
requerimos, ademas de que tenemos que empezar de cero cada afio. Entonces aqui el punto es cuando
vemos incrementos afio a afio, con el gasto de operacién que se present6é a esta soberania, ése no es el

comparado. El comparado tiene que ser el monto total requerido para la operacion de Pemex.

Ese monto total, diputados, ustedes lo vieron en los estados financieros, crece menos que la inflacion.
Entonces requerimos estos 150 mil millones de pesos para operar; son 50 mil millones de pesos en otros.
Les recuerdo que tomando en cuenta el IEPS negativo, es decir, valuando nuestros productos a precio
productor, Pemex vende mas de mil 400 miles de millones de pesos.

Entonces éste “otros gastos”, esta operacion que creemos que puede parecer a ustedes excesiva a la hora
gue estan comparando afio con afio, estamos hablando de 50 entre mil 400, de ventas. Es un porcentaje

minimo de las ventas. Hay una gran rentabilidad en nuestra empresa.

Existen unas grandes oportunidades de mejorar la rentabilidad que estamos invirtiendo. Es la prioridad
namero 1 de esta administracion, junto con el sindicato. Existen también posibilidades de aumento para la
productividad laboral. Estamos trabajando, existe el compromiso empresa-sindicato de obtener estas

eficiencias.

Lo que decia en mi presentacion es: éstas no van a ser suficientes. Esas no van a ser suficientes porque
estos otros rubros no reconocidos en nuestras deducciones, en nuestro precio-productor, en los subsidios

gue tenemos que financiar nosotros son varias veces el gasto de operacion.

La nota sobre importacion de crudo —vuelvo a lo mismo- se me solicitd. Se me acabd el tiempo. Nada més
quiero decir que la posibilidad de importacién de crudo no es porque se nos haya acabado el crudo. La
posibilidad de importar crudo, que la estamos analizando, es para darle mas valor a la empresa. Todas las
empresas en el mundo, incluida Petrobas, al que se referia el diputado, importan crudo para su sistema de

refinacion.

29



El tratar de machar las caracteristicas del sistema de refinacién a la produccién del afio de crudo es una
destruccion de valor inmensa. Ustedes nos solicitaron crearle valor a los mexicanos, la importacién de
crudo que estamos analizando es algo que le va a dar mayor valor a Refinacion. Veiamos las pérdidas que
tenemos en Refinacidén; estamos en una meta, sin la cual Pemex no puede avanzar, es dejar de perder
dinero en Refinacién; para poderlo crecer precisamente, para poder crecer la parte de la cadena de valor,

gue como usted bien decia es tan importante. Gracias.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantu Rodriguez: Muchas gracias, sefior director. A
continuacioén, si lo desea, el diputado Ramén Jiménez Lépez tiene el uso de la palabra, hasta por 5

minutos.

El diputado Ramoén Jiménez Lopez: En primer lugar, agradezco las respuestas parciales que me da el

director de Pemex.

Quiero decirle que mis afirmaciones y lo que voy a comentar a continuacién no es una cuestién de orden
personal, sino es una cuestion que va orientada a tratar de salvar a nuestra patria de la situacion tan critica

a que la ha llevado el modelo neoliberal que estamos viviendo.

Mire, sefior director de Pemex. Usted nos dice que no podrian arrancar la construccion de Pemex sin tener
la ingenieria y la planeacion suficiente. Pero, pues Calderdn se pasé varios meses, mas de un afio,
anunciando a todos los mexicanos que se iba a construir una nueva refineria y hubo un tiempo suficiente, si
ya se tenia la propuesta para ir analizando con detenimiento estas cosas y que no vayan a arrancarse

hasta el primer trimestre del 2012.

Si no es asi o0 si no fue asi, entendemos —y yo lo quiero reiterar- que fue una burla mas de Felipe Calderén
hacia los mexicanos. No hay otra explicacion. Porque Pemex tiene un aparato burocratico muy extendido vy,
ademas, considero que tiene la capacidad, la experiencia, los cuadros técnicos, cientificos, que puedan
responder de una manera eficaz a un planteamiento como en el que, en su momento hizo Felipe Calderdn,

con varios meses atras de que anuncio la construccion de esta nueva refineria.

Por otro lado, yo quiero insistir, cuando usted menciona que se nos dio —dice- la tarea por parte de la
Céamara de Diputados, para dar mas valor para los mexicanos a los productos de Pemex, quiero sefialar
gue también ahi hay una politica errébnea, porque nosotros debemos pensar principal y fundamentalmente
en la soberania nacional, antes que pensar en negocios o en medidas de caracter administrativa que nos

pueden llevar, como ya se ve, a la misma situacion que hoy tenemos.
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Por ejemplo, en alimentos; nuestro pais ya no es autosuficiente en la produccién de alimentos. El caso
mas patético es el del maiz, que ha sido parte de la cultura ancestral de nuestros pueblos y también base
de la alimentacién. Ya hoy importamos cantidades crecientes de maiz, y México, ustedes saben bien,

desde hace mas de 10 mil afios éste ha sido un recurso vital para el desarrollo de nuestro pueblo.

Entonces, me parece que con esa concepcidn que se tiene de importar estas, bueno, se han planteado 40
mil barriles de petréleo ligero al dia, se va orientando a acabar con lo que nos va quedando todavia de

soberania energética.

Ya en la generacion de energia eléctrica, nuestro pais ya perdié también su soberania generadora de
energia eléctrica, puesto que aproximadamente el 37 por ciento de la energia eléctrica es generada por
particulares. Espero que no estén pensando ustedes en entregar, también, en el corto plazo, las refinerias,
todo el proceso de exploracién, explotacion del petréleo y de los hidrocarburos en general, a las empresas

trasnacionales.

Las politicas de Felipe Calderén van orientadas en ese sentido, y sefior director de Pemex, quiero decirle
gue nosotros rechazamos categdricamente esa posicion y la condenamos desde aqui, y creo que una
manera de condenarla es la frase de Benito Juarez, él decia: “Malditos aquellos que de palabra dicen

defender al pueblo, pero en los hechos lo traicionan”.

Esperamos que haya realmente una correccién de las politicas de Petréleos Mexicanos, que no vayan a
lamentar las futuras generaciones de entregar de la soberania nacional, de la soberania energética y sobre

todo, de este recurso fundamental, a los extranjeros.

Hay que recordar que hoy, la mayor parte de los paises del planeta estan renacionalizando, reestatizando o
rescatando estos recursos. Hay que ver a Rusia, Venezuela, Bolivia, que prefieren que estos recursos
fundamentales para el desarrollo nacional y para la riqueza del pais pasen nuevamente a manos del
Estado, y aqui parece que la politica de Pemex va a en sentido contrario. Gracias, por su atencion.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantu Rodriguez: Muchas gracias al diputado Jiménez Lopez.

El diputado Ramén Jiménez Lopez: Sefior presidente. Si el sefior director de Pemex nos pudiera enviar

por escrito las preguntas que no alcanzé a contestar, sobre todo lo de corrupcion, si fuera tan amable.
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El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Con mucho gusto. Quiero informarle al
director general que en otras ocasiones, incluyendo una de usted mismo, nos han hecho el favor de enviar
a la presidencia o presidencias de las comisiones, las respuestas que hubiesen quedado incompletas, o
bien, el formato esta previsto, bueno, si hay 10 minutos para preguntar y 5 para contestar, hormalmente

tiende a abrumarse el tiempo previsto.

Entonces, aquellas que tuviese informacion adicional qué compartir con nosotros, que la hiciera llegar a las

presidencias de ambas comisiones, y pudiésemos hacerla llegar a los diputados participantes.

El director general Juan José Suarez Coppel: Claro que si, encantado. Ademas me gustaria recalcar
gue estamos entregando un disquete electrénico, en el que presentamos, ademas de la presentacion en la
gue les damos, incluimos ademas de la presentacion que hice hace un momento, una version del plan de
negocios, el informe de responsabilidad social que publicd este afio Pemex, una version de todos los
resultados trimestrales de la empresa y el reporte de la reserva de hidrocarburos que emitié la empresa.
Pero ciertamente contestaremos puntualmente las preguntas que apuntamos, y si falta alguna, por favor,

estamos en la mayor disposicién de contestar.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantu Rodriguez: Muchas gracias, sefior director. A
continuacién y siguiendo con esta primera ronda, tiene el uso de la tribuna el diputado Guillermo Cueva
Sada, del Grupo Parlamentario del Partido Verde Ecologista de México para exponer el posicionamiento de

su partido, hasta por 10 minutos.

El diputado Guillermo Cueva Sada: Con su permiso, diputado presidente. Sea bienvenido a San Lazaro,

doctor Suarez Coppel. Buenas tardes a todos.

La institucion a su cargo, Petréleos Mexicanos, ha sido desde su origen y hasta la fecha, la empresa mas
importante de nuestro pais, responsable de generar actualmente 40 centavos de cada peso; sin embargo,
es preocupante ver que en los Ultimos 10 afios Pemex se ha debilitado visiblemente, pasando del lugar 6 al

11 en el listado de las empresas petroleras mas importantes del mundo.
Cada mes todos los mexicanos somos testigos de nuevos descensos en las reservas petroleras, en la

produccion de combustibles y en la industria petroquimica, al mismo tiempo que vemos como aumentan los

precios de los combustibles y la importacion de petroliferos.

32



Se puede argumentar que Pemex no crece porque esta sometido a una fuerte carga fiscal; que Pemex no
innova porque el Instituto Mexicano del Petr6leo carece de recursos investigadores; que Pemex no
incursiona en aguas profundas porque el marco legislativo le impone celebrar convenios que resulten

atractivos para la empresa que tiene la tecnologia necesaria.

Se pueden dar muchos argumentos, explicaciones vy justificaciones de por qué Pemex no ha crecido; sin
embargo, hoy estamos aqui para buscar soluciones. Ya es tiempo de que Pemex crezca como la empresa
noruega Star Oil, que incursiona exitosamente en aguas profundas; como la brasilefia Petrobras, que

innova en el campo de los biocombustibles y los energéticos renovables como la inglesa Beeping.

Con la intencién de sacar el mejor provecho de esta glosa del Cuarto Informe de Gobierno, el Partido Verde
realiza un analisis exhaustivo de la informacién que se nos presenta en materia petrolera dentro del informe

de la Secretaria de Energia.

En materia de exploracién y produccion observamos cifras confusas que parecen ser intencionalmente
imprecisas. Se nos presenta como buena noticia el hecho de que en los Ultimos afios restituyd 77 por
ciento de las reservas probables y que la tasa de restitucion se encuentra a la alza.

A pesar de que ciertamente la tasa de restitucibn es mayor que en afios anteriores, las estadisticas del
propio informe muestran que de 2001 a 2009 las reservas disminuyeron de 30.8 a 14 mil millones de

barriles de petréleo, de crudo equivalente, lo cual representa una disminucién neta de 55 por ciento.

También se indica que el objetivo es claramente 100 por ciento de restitucién en el afio 2012, lo cual
implica que el volumen neto de reservas seguird disminuyendo irremediablemente en los siguientes dos

anos.

En este sentido le externamos nuestra preocupacion por la declinacion de los campos petrolificos, la
disminucion de las reservas de hidrocarburos, las estrategias de restitucion y el programa de inversion de
Pemex en materia de refinacién, en el cual en el Cuarto Informe de Gobierno indica que el volumen total de
crudo procesado en el sistema nacional de refinaciéon disminuyé 4.9 por ciento en el afio Ultimo, debido a
los adjuntos de los programas de produccion en las refinerias de Cadereyta, Salamanca y Tula, asi como

problemas operativos en la refineria de Madero y fallas de los servicios principales de Salina Cruz y Tula.

Por ello, le externamos nuestra inquietud acerca de estas fallas y problemas operativos, y esperamos que

nos informe sobre las acciones de Pemex a esta implementacion para evitar y prevenir nuevas fallas que
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causen detrimento en el volumen de crudo procesado. Asimismo, nos gustaria conocer mas detalles sobre
la reconfiguracién de las diversas refinerias existentes y la construccion de la Refineria Bicentenario en

Tula.

Por dltimo, nos queda la inquietud de saber si estos proyectos seran suficientes para cubrir 100 por ciento

de la demanda nacional de combustible.

En materia de petroquimica el Cuarto Informe de Gobierno enfatiza entre los logros la suscripcion del
contrato para el Proyecto Etileno 21, que incrementara la oferta nacional de petroquimicos y reducira la
importancia de materias primas, sin embargo se indica que el proyecto cubrird solamente el 33 por ciento
del consumo nacional de petrolitros en el 2015.

En este sentido nos preocupa el eminente aumento a las importaciones que se implementara en virtud a la
precaria situacion de nuestro pais en el mercado internacional de produccién petroquimicos, de produccion

de petroquimicos.

Por otra parte, en los medios de comunicacion se dio a conocer que la asignacion de Etileno 21 obligé a
operar por debajo de sus capacidades a las plantas procesadoras de Morelos, por lo tanto, nos gustaria
conocer mas a detalle sobre las acciones que se tomaran para compensar la reduccion de operacion de

dichas plantas. Por mi parte es todo. Muchas gracias por su atencion.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias al diputado Cueva Sada. A

continuacion tiene el uso de la palabra el director general de Pemex, hasta por cinco minutos.

El director general Juan José Suarez Coppel: Si. Muchas gracias, diputado. Hablaba usted de buscar
soluciones, no puedo estar mas acuerdo con usted acerca del preocupante debilitamiento de Pemex, y
sobre todo del potencial que tenemos que no estamos aprovechando. Pemex debe de ser el motor de la
economia de nuestro pais hay mucho por hacer en ese sentido, no nada mas comparado con los Ultimos

afos, con lo que ha pasado en los Ultimos afios, sino ademas, con lo que debe de ser hacia delante.
Hablaba usted de empresas petroleras nacionales como State Oil, como Petrobras, y yo creo que es muy

importante es muy interesante hacer una comparaciéon entre como opera Pemex a cémo operan cualquiera

de estas empresas.
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Petrobras existe desde 1954, Petrobras nunca estuvo sujeta a control presupuestal directo, Petrobras pudo
invertir lo que requeria a lo largo del tiempo, Petrobras pudo tener entonces planes multianuales, y
presupuestos multianuales en los cuales pudo desarrollar su estrategia de contenido nacional, su estrategia

de desarrollo humano, su estrategia de planes de carrera, y sobre todo, sus inversiones.

Los funcionarios de Petrobras, Petrobras siempre se comport6 como empresa, los funcionarios de
Petrobras nunca fueron funcionarios publicos. Hoy dia otra vez se hizo esta colocacion a la que se referia

también el diputado Jiménez, de los 70 mil millones de délares en el mercado.

En Pemex, como ustedes saben es muy complicado planear, no tenemos suficiencia presupuestal para
operar dentro del afio, ya ni siquiera pensemos de afio a afio. Nos estamos moviendo hacia una regulacion
mas de acuerdo, con mejores practicas en la industria comparada con la Ley de Obras Publicas, por
ejemplo.

Estamos buscando comportarnos mas como una empresa, que es lo que requerimos, todas estas
empresas, que como usted bien decia son ejemplos de éxito se han comportado como empresas; hay que

darle un tratamiento de ente comercial a estas empresas para que puedan tener éxito.

¢, Cuales son las acciones que tendriamos que hacer para evitarlos? Pues precisamente cerrar esos
huecos, ¢ por qué Petrobras nunca tuvo el tratamiento fiscal que tiene Pemex, si era también empresa del
Estado? Pues yo creo que tenemos que ver cual es ese tratamiento, cdmo es que no causé problemas de
finanzas publicas el dar esa suficiencia presupuestal a Petrobras, ¢,cdmo es que podemos colocar haciendo

una colocacion de Pemex en la bolsa, a través de los Bonos Ciudadanos?

Obviamente, para hacer eso necesitamos un Pemex rentable, si no, ¢qué les vamos a ofrecer a los
mexicanos que compren esos bonos? Si, como ustedes pusieron en la Ley de Pemex, como el Congreso
puso en la Ley de Pemex, lo que buscamos es que esos bonos ciudadanos reflejen el patrimonio de la

empresa.

Esos bonos ciudadanos no debemos de pensarlos como una manera mas de endeudar a la empresa
debemos pensarlo como una manera de capitalizar a la empresa. La parte de las reconfiguraciones del
sistema de refinacion. Ya hablé acerca de Tula, estamos por concluir finalmente con varios afios de retraso
la reconfiguracién de Minatitlan, ya recibimos parte de las plantas otra vez durante este verano, en los
ultimos meses. Falta por recibir la mayor parte de las plantas y la ultima por recibir sera la descoquizadora

gue tuvo algunos problemas en alguno de los tambores de coquizacion, y ésa la vamos a recibir hacia
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principios de afio, por ahi de enero. Entonces vamos a tener operando en pleno la planta, es el plan

durante el primer trimestre, principios del segundo trimestre.

La parte de la reconfiguracion de Salamanca, ésa también ya hemos anunciado, hemos hablado varias
veces del compromiso del calendario, seguimos en calendario. Ese calendario es licitar LPC en el segundo
trimestre de 2011, el afio que entra y que entre a operacion en el primer trimestre de 2015. Es una

reconfiguracién, no es la parte de la planta nueva que tiene Tula, por tanto va a ser una obra mas rapida.

¢Va a ser suficiente para satisfaccion del 100 por ciento de la demanda de petroliferos en México? No,
como decia antes, lo que estamos buscando es asegurar una oferta segura de los petroliferos al mismo
tiempo que vemos cual es la manera de crearle valor a la empresa, de crear valor a los mexicanos
invirtiendo en aquellos proyectos que son mas rentables y en aquellos proyectos que no tienen sustituto de
menor costo, como en este caso podria tener aprovechando el exceso de capacidad existente en el area

geografica, en la parte del Golfo de México de Estados Unidos.

Las preguntas que no pude responder ofrezco una disculpa y ofrezco ademas sobre todo el hacerlo
puntualmente, a la brevedad.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, sefior director general. Si lo

desea el diputado Cueva Sada, tiene el uso de la palabra hasta por 5 minutos.

El diputado Guillermo Cueva Sada: Doctor Suarez Coppel, estoy de acuerdo con usted que Pemex no se
maneja como las otras trasnacionales. Creo que estamos aqui para ver qué se tiene que hacer, qué

necesita Pemex para ser otro caso mas de éxito en el mundo.

Creo que se necesita hacer muchas cosas y quién mejor que usted como director, que nos diga qué va a

hacer usted para hacer esos cambios y qué necesita de nosotros como legisladores para lograrlo.

Un tema ultimo que quisiera mencionar, es que el Partido Verde en esta glosa del informe es sobre el
impacto ambiental que Pemex provoca aqui en nuestro pais. En esta materia se informa que Pemex ha
trabajado en conjunto con la Secretaria de Energia y la Comision Nacional de Hidrocarburos, para mejorar
la seguridad y proteccion ambiental en las practicas operativas de exploraciébn y produccion,
particularmente en aguas profundas, sin embargo, nos queda la duda de qué cambios de gestién y
regulacion se tienen programados en Pemex para evitar que ocurran accidentes como el de la plataforma

Big Water Horizont, en el Golfo de México.
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Por otra parte, nos gustaria conocer mas a detalle sobre la colaboracién de Pemex en las labores de
remediacibn ambiental de los dafios derivados de la extraccion de hidrocarburos y gas, particularmente en

la Cuenca de Burgos y en la Reserva de la Bidsfera pantanos de Centla.

El informe también resalta el aumento en la recuperacion de emisiones de azufre en diversas refinerias. En
este sentido nos inquieta saber si tienen programadas medidas adicionales en la refineria de Tula, en virtud
de que esta ciudad albergara préximamente otra refineria, en consecuencia tendria mayores emisiones.

Por mi parte es todo. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantlu Rodriguez: Muchas gracias al diputado Cueva Sada. A
continuacion tiene el uso de la tribuna, por el Partido del Trabajo, la diputada Laura Itzel Castillo Juarez
para exponer el posicionamiento de su grupo parlamentario, hasta por 10 minutos.

La diputada Laura Itzel Castillo Juarez: Diputado presidente. Sefior Juan José Suarez Coppel, por
segunda ocasion acude usted en esta Legislatura para comparecer. En la primera, aunque lo hizo bajo
protesta de decir verdad, minti6 como lo han hecho casi todos sus compafieros de gabinete. Lo mismo es

lo que esta haciendo el dia de hoy lamentablemente.

El problema es de origen. Se llama Felipe Calder6n. Un mentiroso, cinico, rencoroso y autoritario que
usurpo la Presidencia de la Republica en 2006 y que ha llevado al pais a un bafio de sangre. La pequefiez
politica y moral de este personaje ha sido el verdadero peligro para México. El, que acufio la frase para

endilgarsela a su adversario politico, en realidad estaba pensando en si mismo.

Sefior director el objeto de esta comparecencia es la glosa del cuarto informe de gobierno en lo que
corresponde a Pemex. Para los efectos del acuerdo que regula estas comparecencias, se tendra que
cumplir el objetivo cabalmente, por lo que se deberan desahogar los temas importantes, entre los que se

encuentra demostrar realmente la rentabilidad en Chicontepec.

También decir el costo de produccién de la gasolina en el Sistema Nacional de Refinacion. Desde luego,
sefalar claramente donde establece Pemex el limite constitucional en los contratos de desempefio y a qué
precio se vendera el etano en el proyecto privado etileno 21, comparandolo con el precio al que se le vende

a la subsidiaria Pémex-petroquimica.

El petréleo debiera ser el motor del desarrollo. Motor de la economia nacional.
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(Falla en la energia eléctrica)

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Permitame, diputada. Quisiera pedirle a la

gente técnica que pudiéramos regresar a las condiciones ordinarias para poder continuar con la sesion.

(Se restablece la energia eléctrica)

Diputada, va a continuar el cronémetro para que pueda continuar usted con su tiempo. Gracias.

La diputada Laura ltzel Castillo Juarez: Una vez que ya llegé la luz, podemos continuar con la lectura.
Queremos decir que la forma en que ha administrado el petroleo el gobierno del PRIAN, ha significado
desperdicio, desintegracion, desmantelamiento y despilfarro.

Para muestra un boton. Cuando usted estuvo al frente del corporativo de Finanzas en Pemex, se dio una
vida de principe,. Ahora que es director, seguramente de rey. Aqui consta en las facturas que tenemos en
nuestro poder los viajes y gastos suntuosos que realiz6 hospedandose en los mejores hoteles del mundo.
Por eso poco le importa vender petréleo barato y comprar gasolinas caras. Vender etano y gas barato a los

privados y comprar plasticos, amoniaco y fertilizantes caros.

Insisten en que se requieren recursos de la iniciativa privada para invertir en el sector. Recursos si hay. Si
tiene Pemex recursos para invertir. Lo que en realidad sucede es que estos recursos los queman, los
desperdician, los regalan, los distraen, los agotan irracionalmente. Pemex reporta pérdidas, esta
técnicamente quebrada debido a que sostiene el presupuesto federal en 40 por ciento. Una de las causas
de estas pérdidas esta relacionada directamente con los proyectos fallidos que usted impulsa. Si. Los que

desperdician, desintegran y desmantelan a la paraestatal.

Por cuestiones de tiempo en esta intervencion voy a enfocarme especificamente al tema de Chicontepec.
La explotacion del Paleocanal representa uno de los proyectos fallidos mas lamentables de su

administraciéon. Chicontepec no es rentable. Usted bien lo sabe, a pesar de que afirma lo contrario.
El presupuesto aprobado para el 2010 fue de 21 mil millones de pesos a pesar de los pésimos resultados,

usted todavia se atreve a solicitar a la Camara de Diputados para el siguiente ejercicio presupuestal 22 mil

millones de pesos, para la produccion. ¢De qué produccion nos habla? Porque hasta el momento los
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Unicos, que consideramos nosotros, los Unicos que se han beneficiado son las empresas trasnacionales

como el caso de Schlumberger, de Wade Ford, Halliburton, Tecpetrol y Baker Hughes.

La Comision Nacional de Hidrocarburos, en su primer informe anual de labores recientemente presentado,
asegura que antes de impuestos en Chicontepec, hay pérdidas. La Auditoria Superior de la Federacién
detectd que durante 2008 de cada peso que Pemex invirti6 en Chicontepec, obtuvo tan sélo 2.5 centavos

antes de impuestos, es decir, 2.5 por ciento.

Si se considera Unicamente el primer semestre de 2010 hay una pérdida de por lo menos 6 mil millones de
pesos, esto de acuerdo al segundo informe trimestral de 2010, donde usted reporta que se invirtieron mas
de 13 mil millones de pesos durante el semestre y sélo se obtuvieron en promedio 37 mil barriles diarios.

Si multiplicamos estos 37 mil barriles por los 183 dias del primer semestre de 2010, por los 75 dolares por
barril, por los 12.5 pesos por délar, obtenemos 6 mil 400 millones de pesos de ingresos antes de impuestos
por ese semestre. Ustedes reportan una inversion de 13 mil millones, la diferencia son mas de 6 mil

millones de pesos en pérdidas tan sélo en ese semestre.

Para afirmar que si se genera ganancia el director de Pemex Exploracion y Produccion traté, igual que hoy,
usted, de convencer a los diputados de la Comisién Especial, en ese caso de Chicontepec, con las

ecuaciones que esta presentando el mismo dia de hoy.

Aqui intentd mostrar que el barril de petréleo en este yacimiento cuesta alrededor de 25 délares por el
gasto de desarrollo, mas —dice usted— 9 délares por el costo de produccion. En total 34 délares por barril,

35 sefialaba usted, segun sus alegres cifras.

Todo proyecto petrolero que implique un costo mayor a 5 ddélares es motivo de discusion, éste es el caso
Chicontepec, donde inclusive el Consejo de Administracion de Pemex le ordené a usted replantearlo. La
explicacion de Pemex sobre el precio del barril en Chicontepec tiene dos elementos fundamentales. Uno, el
costo del desarrollo, como usted aqui lo sefialaba también, es decir, el costo por perforar; y dos, el costo de

produccion, que podriamos simplificar como el costo por la extraccion del crudo.

Ustedes mienten en el costo de desarrollo o costo de perforacién con las reservas que cada pozo
producira. A estas reservas le llaman reservas desarrolladas. El costo de extraer petr6leo lo comparan con
la produccion. Ahora bien, para saber si Chicontepec es rentable, tomemos como muestra el primer

semestre de este afio.
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Ustedes reportan un gasto ejercido en este periodo de 13 mil 400 millones de pesos para Chicontepec, el
director de Pemex Exploracién informé a diputados que el costo de desarrollo o costo de perforacion fue de
5 mil 700 millones, por lo tanto, el costo de produccién o extraccion, debié de haber sido de 7 mil 700

millones de pesos.

Para que la rentabilidad de Chicontepéc, que ustedes defienden, haya existido, debié de suceder lo
siguiente: los 5 mil 700 millones de pesos destinados en la primera mitad de este afio al desarrollo, es
decir, a perforar pozos, debié generar varios millones de barriles en reservas desarrolladas, es decir,
reservas con tubos. Esto a razon de los 25 délares por barril que ustedes dicen que cuesta perforar. ¢ Es

asi, sefior director?

Preguntaria ¢ cuantos millones de barriles desarrollaron en reservas a la mitad de este afio? Pero ese gasto
es menos de la mitad de lo ejercido en el primer semestre de 2010. Los otros 7 mil 700 millones de pesos
gastados, debieron destinarse al costo de produccién, es decir, a extraer el petréleo, de acuerdo a las
formulas que nos han dado.

Estos 7 mil 700 millones de pesos destinaos en la primera mitad de este afio a la produccién, es decir, a
sacar el petréleo, debieron producir 374 mil barriles diarios, de acuerdo a sus cifras. Esto a razén de los 9
ddlares que ustedes dicen que cuesta extraer el petréleo y no los miserables 37 mil barriles diarios que

sefala su informe, que se extraen de Chicontepéc.

Por lo tanto, no hay rentabilidad. O producen 10 veces mas barriles o piden 10 veces menos presupuesto,
porque el barril no costé 25 délares mas 9, como dice su director de PEP y como dice usted, sino 25

dolares mas 90. Es decir no costo6 los 35 délares, sino 115 dolares.

Esas son las cifras reales y yo lo que propongo es que en esta comparecencia realmente quede
demostrado que efectivamente Chicontepéc es rentable, pero con las cifras que ustedes estan dando,

evidentemente esto es falso. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantlu Rodriguez: Muchas gracias, diputada Castillo Juéarez.

Tiene la palabra el doctor Juan José Suarez Coppel, hasta por cinco minutos.

El director general Juan José Suérez Coppel: Muy bien, muchas gracias. Permitame entonces pasar a

Chicontepéc. Lo importante y la diferencia con los nimeros que se han hablado de la Comision Nacional de
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Hidrocarburos, con los numeros que se han hablado, que se han publicado en periédicos y demas, es que

cuando se perfora un pozo, ese pozo tiene una vida de mas de cinco afios.

La prueba para rentabilidad de un proyecto no es que la inversién se pague el primer afio, la rentabilidad de
un proyecto es que el costo en inversion, mas el costo de extraccidn, en el caso del petrdleo, éste sea

menor que de lo que se esta vendiendo, que los ingresos que se obtienen por ese barril producido.

No entiendo a qué se refiere con que es un costo por arriba de cinco dolares, es de cuestionarse. Le
insisto, toda empresa petrolera en el mundo le encantaria tener el recurso de Chicontepéc para poderlo
explotar, de la manera que nosotros lo tenemos que explotar y de la manera en que nosotros estamos

invirtiendo para poderlo explotar, es un proyecto rentable, como decia antes.

Los numeros que le presenté son los numeros, la metodologia que le expliqué y que le expliqué a la
Céamara; les podemos mandar los detalles, podemos reproducir el comparativo que usted hacia.

Insisto, el costo de extraer, es decir, mano de obra, costo de operacion del equipo de superficie,
mantenimientos, basicamente, algo del costo de transporte, es un poco mayor que nueve doélares por barril
producido, ese si es entre barril producido, el otro costo de desarrollo es toda la infraestructura que se
invierte para desarrollar Chicontepéc entre la reserva probada desarrollada, producto de esa inversion que
va a producir en los siguientes 5, 10 afios, dependiendo del pozo, dependiendo de donde esta, en qué
campo esta, esta en particular dentro de Chicontepéc ese pozo perforado, en el cual a lo largo de esos
afios se les va a tener que invertir estos 9 délares hoy en dia que esperamos que como decia antes, es un
namero que va a caer a lo largo del tiempo, esperamos que el costo de extraccion en el futuro sea

significativamente menor a esos nueve doélares conforme llevamos a cabo la masificacion.

Entonces es un proyecto, insisto, es un proyecto rentable y lo que ofrezco es hacerle llegar todos los

calculos y tratar de repetir la I6gica que usted nos hace aqui para ver donde estan las diferencias.

En cuanto al precio de la gasolina, la refinacion es un proceso de produccién conjunto. Uno procesa, como
usted bien sabe, procesa el barril de crudo y produce toda una canasta de diferentes productos. Entonces
es muy dificil decir precisamente cual es el costo de uno de esos productos, dado que se produjo un mismo

barril y en general el costo de proceso tiene muchos elementos comunes.

Independientemente de este problema de asignhar costos, el costo de proceso para gasolina, el costo de

proceso en general de un barril de crudo es entre cuatro y seis doélares, dependiendo de la refineria,
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dependiendo de si las plantas estan trabajando o no estan trabajando. Una manera de calcular cual seria el
costo de produccion de esa gasolina seria el equivalente por barril, los 70 délares del crudo, mas ese costo

de proceso, lo cual puesto en pesos y puesto en litros seria de alrededor de 6.50, 7.00 pesos el litro.

Hay otra vez eficiencias que tienen que ver sobre todo en la disponibilidad de nuestras plantas de mayor
valor, que van a hacer que bajen esos costos de proceso. Estamos altos comparados internacionalmente y
es lo que estamos revisando. Les puedo hacer llegar todo el detalle acerca de esta pregunta; otra vez es

dificil asignar los diferentes costos que corresponden.

La parte de los despilfarros, obviamente la normatividad es muy clara. La empresa no paga ningun tipo de
despilfarros. Todos esos datos fueron auditados, fueron revisados por el 6rgano interno de control, por la
Auditoria Superior de la Federacién. Lo Unico que le puedo decir es que menos mal que existen todos esos
procesos de auditoria de tal manera que yo no tenga que darle muchas explicaciones y que puedan ir
ustedes con los diferentes entes que auditaron cualquier tipo de gasto y puedan hacer referencia de él sin
necesidad de que yo tenga que explicar mi apego a la regulacion que ciertamente siempre la he tenido.

A final de cuentas, respecto a mis comparecencias y mis mentiras, afortunadamente protesté decir verdad.
Hay una consecuencia juridica al mentir, una vez que se protesta ser legal. Aqui igual que en los entes de
auditoria de mis gastos, también aqui existe un mecanismo legal y si menti pueden ustedes actuar.

Gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Silo desea, tiene la palabra la diputada Laura

Itzel Castillo Juarez, para sus comentarios, hasta por cinco minutos.

La diputada Laura Itzel Castillo Juarez: Muchas gracias. Definitivamente que la respuesta esta peor que

la presentacion que se estaba haciendo a través de sus laminas.

En lo que yo insistiria es que si de acuerdo a su ecuacion hay siete mil 700 millones de pesos destinados
en la primera mitad de lo que seria este afio especifico en produccién, esto quiere decir que si lo estamos
dividiendo entre los nueve doélares que segun ustedes cuesta extraer el petréleo, nos estaria dando 374 mil

barriles diarios.

A mi me parece que frente a estas cifras es evidente que por esa razén es que no les cuadran las cuentas

en Chicontepec, o sea, no pueden demostrar la rentabilidad de ese proyecto. Por tal motivo, me parece que
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se tiene que tomar en cuenta incluso lo que ustedes estan sefialando con relacion a la inversion. Dicen que

no solamente es el gasto de operacion, sino la inversion.

Entonces mucho peor porque llevan invirtiendo durante muchos afios. Aqui se estaba plantando que nada
mas en lo que seria esta inversion son alrededor de 45 mil millones; por tanto, aqui también desde luego
tendriamos que estar viendo ademas de este costo, que es falso, de los 9 délares por barril, pues le
tendriamos que sumar a toda la inversion, que no ha redituado, sino todo lo contrario. O sea que el costo,

con la respuesta que usted me esta dando, se incrementa ain mas.

Por tanto, creo que seria necesario que hubiese una reunién con técnicos de Petr6leos Mexicanos y con
los técnicos de la comisién, con los técnicos de los diputados, para demostrarles cabalmente lo que aqui
hemos sefalado que me parece que nada mas son con cuestiones matematicas de primaria que finalmente
se demuestra que no les da el precio de lo que ustedes estan diciendo que cuesta extraer el petroleo en el
caso de Chicontepec.

Esto estd dafiando no nada mas a Veracruz. Este proyecto estd dafiando gravemente las finanzas de
Petroleos Mexicanos y esta dafiando gravemente las finanzas de nuestro pais. Justamente por este tipo de
proyectos fallidos es que estamos como estamos. La propuesta iria en ese sentido, porque usted, con lo

gue aqui respondi6é simplemente me esta dando plenamente la razén.

Por otro lado, dice que usted se cifie a lo que estd normado y que no hay gastos suntuosos. Aqui tengo en
mis manos diferentes facturas. Yo no sé como se llamaran este tipo de gastos, como por ejemplo: viajé a
Inglaterra en vuelo premier que costo a la paraestatal 59 mil 883 pesos; tomd una limusina por 75.50 libras
esterlinas, que lo trasladd a un palacio del siglo XIX, que hoy alberga a uno de los cuatro hoteles mas

ostentosos de Inglaterra, frente a la residencia oficial de la reina Isabel Il. Es el hotel Mandarin Oriental.

También, por ejemplo, hay una factura interesante de un restaurante que no creo que sea ninguna fonda
modesta. Se llama Goizeko, se encuentra en Madrid. Aqui nada més de una sentada se gasto 224 euros.
Claro, hay dos botellas de vino, tartin de manzana —un postre seguramente muy bueno y famoso en la

zona. Es decir, de una sentada se gast6 4 mil pesos. Asi esta todo este expediente.
¢ Quiénes creen que fueron los que pagaron? Pues los mexicanos, el pueblo en general que esta

asumiendo que éstos son sus gobernantes. Si, sus gobernantes espurios que se roban desde la

Presidencia hasta el dinero de Petr6leos Mexicanos y a todos los bolsillos de la gente que en este pais se
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estd muriendo de hambre mientras los funcionarios estan viajando a sus anchas, gastandose el dinero del

erario. Es cuanto, sefior presidente.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, diputada Laura Itzel Castillo.
A continuacién tiene el uso de la tribuna la diputada Elsa Maria Martinez Pefia, del Grupo Parlamentario de

Nueva Alianza, para exponer el posicionamiento de su grupo parlamentario hasta por 10 minutos.

La diputada Elsa Maria Martinez Pefia: Gracias, diputado presidente. Sefior director general de Pemex,
Juan José Suarez Coppel. El petréleo tiene una gran importancia econémica e historica para México. El
siglo XX estuvo en buena medida marcado por la nacionalizacion de la industria petrolera, misma que se

transformo en uno de los ejes de la modernizacion y desarrollo del pais.

En las plataformas e ideologias de todas las fuerzas politicas y en las decisiones fundamentales que
asumen los poderes del Estado ha ocupado un lugar central el tratamiento que debe déarsele al petréleo y a
la empresa que lo administra, Petr6leos Mexicanos.

Los recursos que aporta Pemex a las finanzas publicas, han sido determinantes para financiar las
instituciones publicas, la educacion, los servicios de salud, infraestructura, entre muchos otros rubros de la
vida publica nacional. Sin embargo, el impacto positivo de Pemex gener6 una dependencia petrolera de las
finanzas publicas, la propia economia nacional se petrolizé y desde finales de los afios ochenta se impuso

la necesidad de reformar Petréleos Mexicanos.

En el Cuarto Informe de Gobierno del presidente Felipe Calderdn, se establece en el Capitulo del
Subsector Hidrocarburos, que las principales acciones de Pemex se realizaron en el marco de la

implementacién de la reforma energética 2008.

Se menciona una serie de indicadores sobre produccion, exploracion y ventas, pero no se pondera el
hecho de que Pemex ha caido al lugar 11 en la tabla de posicionamiento de empresas petroleras a nivel
internacional, siendo que en el 2000 ocupaba el sexto lugar. A nivel Latinoamericano, Petréleos Mexicanos
cayo al segundo lugar superado por Petréleos de Venezuela; es decir, Pemex esta en crisis, fuertemente
endeudada, su producciéon esta en declive, padece un profundo rezago tecnoldgico y enfrenta serios

problemas para restituir las reservas probadas de hidrocarburos del pais en el corto plazo.

La reforma energética de 2008, se realizé con el propdsito de rescatar a Pemex de esta situacion de crisis y

estancamiento. La reforma buscaba dotar a esta empresa de mayor autonomia presupuestal y un margen
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mas amplio de gestion; de tal manera que pueda generar recursos suficientes para enfrentar sus
necesidades de explorar y explotar los hidrocarburos, procesos que cada vez son mas complejos y

demandan grandes cantidades de recurso y tecnologia.

En la reforma energética de 2008, también se planted la cuestion de las atribuciones rectoras del Estado y
la propiedad publica de los hidrocarburos. Esta cuestion de mayor importancia debido a la trascendencia
gue el petréleo tiene para México. El debate fue intenso y la decision del legislador fue clara en el sentido

de preservar la rectoria del Estado y la propiedad de la nacidén sobre los recursos naturales.

Para el Grupo Parlamentario de Nueva Alianza es impostergable una profunda transformaciéon del sector,
con el objeto estratégico de garantizar la seguridad energética del pais, diversificar la disponibilidad y uso
de energéticos con una estructura eficiente de precios y desarrollar las capacidades humanas y
tecnolégicas necesarias para la produccion y el aprovechamiento eficiente de la energia.

Es importante decirlo, en materia de hidrocarburos, hoy no estad plenamente garantizada la seguridad
energética de México para los préximos 15 o 30 afios.

Por ello es urgente que Pemex promueva acciones que se deriven en la creacion de valor econémico en
beneficio de la sociedad, con responsabilidad ambiental, manteniendo el control y la condicién de la
industria, asi como el mejoramiento de la productividad, una adecuada restitucibn de reserva de
hidrocarburos, el uso eficiente de la energia, el impulso de las empresas y la ingenieria mexicana y el
apoyo a la investigacion y al desarrollo tecnoloégico; sumamente complejas porque se tienen que explorar
aguas profundas o yacimientos de dificil acceso, lo que hace necesario contratar empresas y tecnologias

de punta de alto costo.

Por otra parte, es preciso revisar a fondo el modelo estratégico de Pemex, para evaluar si el esquema de
segregacion de procesos, en distintas subsidiarias, es el mas eficiente. Desde 1989 se opté por este
modelo para concentrarse en la produccion de crudo, relegando la refinacién y la petroquimica, hecho que

ha originado la creciente y costosa importacién de productos refinados y petroquimicos.

La adopcion de este modelo se dirigi6 mas a consolidar una fuente de ingresos primario de la empresa y a
consolidar a Petréleos Mexicanos como una empresa de estado. Las consecuencias objetivas de la
instrumentacion del modelo adoptado por mas de dos décadas, han sido el debilitamiento, el potencial

productivo y tecnoldgico, asi como la descapitalizacion de Pemex.
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En los ultimos 20 afios, pareciera que el objetivo de los gobiernos en turno han consistido en quebrar a

Pemex para obligar con hechos consumados a modificar su régimen de propiedad para rescatarla.

En Nueva Alianza estamos convencidos que Pemex tiene que fortalecerse como empresa publica,
generadora de crecimiento econdmico, ingresos publicos y desarrollo regional. La Constitucion y las leyes,

producto de la reforma energética de 2008, obligan a transitar por ése camino.

La estrategia nacional de energia derivada de dicha reforma y que el Congreso de la Unién aprobé con
observaciones, establece tres ejes rectores para construir una vision con horizonte de 15 afios para el
sector energético. Dichos ejes son seguridad energética, eficiencia econémica y productividad, y
sustentabilidad ambiental.

Sobre la eficiencia econdmica y productiva es evidente que falta mucho por hacer y el proyecto Aceite
Terciario del Golfo, mejor conocido como Chicontepec, ilustra claramente esta situacion. La Comision
Nacional de Hidrocarburos encontr6 que este proyecto se ha implementado en un bajisimo nivel de

eficiencia, que ha emitido una serie de recomendaciones para corregir el rumbo.

Finalmente, y ligado con lo anterior, dado que en Chicontepec los trabajos los han realizado casi en su
totalidad dos empresas extranjeras, esta la cuestion de la participacién de las empresas mexicanas en las

contrataciones que realiza Pemex.

En el cuarto informe se consigna que se puso en marcha la estrategia para el desarrollo de proveedores,
contratistas y contenido nacional, cuyo objetivo es aumentar en un 25 por ciento el contenido nacional de
las contrataciones de Pemex, desarrollando las capacidades técnicas, administrativas y tecnolégicas de

sus proveedores nacionales.

Esta politica estd en consonancia con el articulo 40. Bis de la Ley Reglamentaria del articulo 27
constitucional, donde se establece que las actividades de Pemex se orientaran de acuerdo con los

intereses nacionales, incluyendo el desarrollo de la planta productiva nacional.

Es imperativo que esta politica se lleve a cabo con la mayor honestidad, inclusion y transparencia; de tal
manera que Petroleos Mexicanos apoye y fortalezca realmente a los proveedores nacionales, ya que asi se
generaria un circulo virtuoso de generacion de empleos, desarrollo tecnolégico nacional y creacion de valor

economico. Es cuanto, diputado presidente.
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El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias diputada Martinez Pefa. A

continuacion el titular de Petréleos Mexicanos hara uso de la palabra hasta por cinco minutos.

El director general Juan José Suérez Coppel: Muchas gracias, diputada. En efecto, no puedo estar mas
de acuerdo en que la transformacion del sector es impostergable, que hay un gran potencial para que
Pemex otra vez sea el motor de nuestra economia y eso a través de su fortalecimiento como empresa

publica.

Estamos trabajando sobre eso, yo creo que un gran instrumento para lograr estas metas es precisamente
la nueva Ley de Pemex, que como decia antes, nos da un mandato claro de creacion de valor para los
mexicanos que estamos ejecutando, que esta plasmado en el plan de negocios, que cuenta con las

iniciativas a que me referia en mi presentacion.

Parte de eso es la implementacién de la estrategia de contenido nacional. Hoy en dia, en aproximadamente
en 53 por ciento de nuestros contratos estamos solicitando ya contenido nacional; el contenido nacional
promedio que estamos solicitando es el 50 por ciento. Existen muchas oportunidades.

Quiero recodarles que fue a partir de principios de julio en que pudimos empezar a contar bajo el régimen
de la nueva ley. Este nuevo régimen de contrataciébn lo vemos como una gran palanca para poder
implementar una estrategia de desarrollo continuo nacional mas agresivo en el cual, sin que sea en
detrimento de la necesidad de crear valor para nuestra empresa, coadyuve a que se desarrolle la industria
de servicios petroleros en México, la industria de la construccién y otras industrias que son miembros de la

cadena de valor de Pemex, que son proveedores nuestros o contratistas nuestros.

Esperamos empezar a sacar pilotos mas agresivos para poder aumentar. A lo que me refiero esta ahi en la
gréfica, ustedes ven. Estamos a punto de sacar pilotos de como poder ser mas agresivos en nuestro
contenido nacional, pero conforme ustedes piensan en cémo instrumentar esta estrategia y conforme
ustedes ven los ejemplos de como se siguié este desarrollo de contenido nacional en paises como

Inglaterra.

En nuestra industria, en paises como Inglaterra, Noruega o Brasil es imprescindible tener planes de largo
plazo en el cual podamos ir subiendo el contenido nacional; de tal manera que el equipo que no se produce
en México las empresas mexicanas tengan esa tecnologia, tengan las alianzas en ese sentido o

simplemente empiecen a producir en México de manera que conforme a procesos de licitacibn que
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aseguren el menor costo tengamos esa vision multianual que permita ir poniendo metas cada vez mas alta

de contenido nacional a cambio de programas de largo plazo, de proyectos de largo plazo.

Para poder hacer eso una condicidén indispensable es que podamos tener planes de largo plazo, que
podamos tener un presupuesto de largo plazo con el cual podamos contar y que podamos ofrecer, por
ejemplo, traer la construccion de equipo de perforacion a México. O de valvulas y otro tipo de equipo mévil
y a lo largo del tiempo ir cada vez desarrollando esa industria de servicios, industria petrolera en México,

con Pemex como motor.

Esto es lo que estamos tratando de hacer. Ciertamente el hecho de que estemos trayendo otras empresas,
gue requiramos contratar otras empresas, por ejemplo, los pilotos a los que me referia en Chicontepec, es
con la razon de traer empresas que tienen experiencia en las tecnologias que funcionen en campos

similares a los nuestros.

No buscamos que sean per se extranjeros, al contrario, tenemos muy en claro el mandato del contenido
nacional; sin embargo, necesitamos tener esa tecnologia, esa experiencia de otras empresas. Por eso nos
encantaria y vamos a utilizar esta flexibilidad de contratos para poder crear probablemente alianzas en un
principio para que después las propias empresas mexicanas puedan ser nuestros propios proveedores mas

importantes. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, sefior director. Si lo desea, la

diputada Elsa Maria Martinez Pefia puede hacer uso de la palabra hasta por cinco minutos.

La diputada Elsa Maria Martinez Pefia: Sefior secretario, las politicas de adelgazamiento del Estado,
caracteristicas de la estrategia econémica aplicada en México durante los ultimos 25 afios han afectado

adversamente su expansion y modernizacion.

Estas politicas han dafiado en especial a la industria petrolera, ya que la han sometido a un saqueo que la
obliga a quedarse so6lo con una pequefia parte de los recursos que genera. Esto ha limitado
sistematicamente la perspectiva de expansion de su capacidad instalada y de modernizacién tecnoldgica.
Asimismo, ha contraido la inversion fisica, afectando areas estratégicas de Pemex como consecuencia de

su menor inversion en exploracion y reservas probadas.
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Paralelamente, se redujo el crecimiento de la planta industrial petrolera, capacidad instalada de refinacion y
de la industria petroquimica. En consecuencia, el efecto agregado de todo esto ha resultado de una pérdida

de dinamismo y competitividad de la produccion petrolera.

No hay duda de que en la apropiaciéon y uso del petréleo se encuentra la explicacion de gran parte del
crecimiento econdémico, la formacién del aparato productivo, y los niveles de bienestar alcanzados, pero

hoy la industria petrolera esta en declive, endeudada y desarticulada.

Por ello, para Nueva Alianza, la reforma del sector energético aprobada en 2008 ha resultado
absolutamente insuficiente, y limitada, por lo que debemos profundizarla, con el fin de estructurar una
nueva reforma regulatoria bajo un esquema de soberania energética, y rectoria eficaz de los recursos, con

el fin de que el sector esté en posibilidades de reestructuracion, integracion y modernizacion.

Es necesaria una nueva reforma que tome en cuenta las tendencias mundiales de la produccién y consumo
de energia con vision integral y de largo plazo, en donde se considere seriamente la transicion energética,

y en donde el centro de andlisis sea el papel y la participacion de Pemex en este complejo proceso.

En Nueva Alianza estamos ciertos de que urge replantear la estrategia del sector, y en especial el papel
gue dentro de la economia nacional tiene Petréleos Mexicanos como la empresa articuladora mas

importante de la politica energética del pais.

Si no se profundiza la reforma en el sector energético, el gobierno federal no serd capaz de captar los
ingresos necesarios para modernizar la infraestructura energética, ni mucho menos disminuiremos la alta

dependencia que tienen nuestras finanzas puablicas, de los ingresos petroleros. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias, diputada Martinez Pefia. A
continuacion, por el Grupo Parlamentario de Convergencia, el diputado Pedro Jiménez Ledén hara el

posicionamiento de su grupo hasta por 10 minutos.

El diputado Pedro Jiménez Ledn: Diputados presidentes de las Comisiones de Hacienda y de la
Comisién de Energia, ciudadano doctor Juan José Suarez Coppel, director general de Pemex, a nombre
del Grupo Parlamentario de Convergencia buenas tardes, bienvenido a esta reunién que representa una
oportunidad para intercambiar puntos de vista sobre la visibn que tenemos de la empresa publica mas

importante del pais, Pemex.
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Nos interesa tener mas y mejor informacion sobre la manera como se estd manejando la paraestatal. Para
nosotros representa no solo el ineludible referente de un nacionalismo que debemos tener presente, sino

también, y no menos importante, la principal fuente de recursos del erario publico.

Durante afios hemos visto que Pemex es el puntal para que los distintos gobiernos a nivel federal, estatal y
municipal puedan contar con los recursos necesarios para el desarrollo de sus funciones. En Convergencia
siguiendo los lineamientos establecidos en la Constitucion, que le da caracter de estratégica a la industria

petrolera hemos plasmado en nuestros documentos basicos esta premisa.

Para nosotros, los hidrocarburos son recursos estratégicos para el desarrollo nacional, y su explotacion y
comercializaciéon resultan un gran soporte para las finanzas publicas. Por ello es indispensable que la
nacion mantenga su soberania, y ésta es la razon por la que en el 2008, cuando se dio la confrontacién
entre los dos modelos de empresa, que no es mas que un capitulo de la confrontacién de los dos proyectos
de nacién decidimos cerrar filas en torno al movimiento para la defensa del petréleo, encabezado por
Andrés Manuel Lépez Obrador.

¢Por qué razén? Porque la propuesta que presentamos a consideracion de los mexicanos en el 2006
planteada por Andrés Manuel, en ese tiempo como candidato. Si planteaba darle a Pemex el
fortalecimiento que requiere y también planteaba quitarle a Pemex el rol de ser rehén de algunas

organizaciones y de los grupos empresariales de este pais. Y lo digo por la siguiente razoén.

Si queremos usar una figura gréfica habria que imaginarnos los barriles de Pemex acd y la Secretaria de
Hacienda acd y una manguera succionando permanentemente lo que Pemex tiene, para resolver el
problema de darle suficiencia presupuestal al gobierno mexicano, pero no se atreven a tocar a los 30
empresarios que son duefios de las grandes 400 empresas en este pais que no pagan impuestos. Ese es

el rol al que han sometido a Pemex.

Por esa raz6n no podiamos compartir el proyecto de privatizacion de Pemex, sin embargo, esta reforma
gue no dejé a nadie satisfecho, porque para nosotros si abri6 la rendija de la privatizacion y los otros se

guedaron dolidos porque no pudieron hacer el negocio de su vida.

Cudl es el resultado. Vemos una produccion de petréleos decayendo, una baja competitividad de la
empresa y la falta de inversion en el sector energético. Adicionalmente, los precios de la gasolina han
mantenido una tendencia al alza, lo que nos coloca como un pais que puede convertirse en un importador

neto de petréleo.
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Nosotros hemos planteado que Pemex debe tener flexibilidad presupuestal para facilitar la toma de
decisiones a fin de que pueda transitar hacia un nuevo régimen fiscal, como usted muy bien lo plante6 aqui,
y qué bueno que conoce como funciona Petrobras y como Petrobras no es rehén del sistema tributario de
los brasilefios. Nosotros lo que no queremos es que Pemex siga siendo la fuente de verdaderos negocios

particulares, en donde ganan unos cuantos pero pierde el pais.

Un ejemplo. El Instituto Brasilefio del Petréleo se ha convertido en uno de los organismos mas aventajados
en la materia a nivel mundial, exporta tecnologia a otros paises y con esto contribuye a la generacion de
divisas y al desarrollo de tecnologia que se aplica en la extraccion petrolera en el subsuelo y en la
plataforma marina del pais sudamericano. Y aqui el modelo neoliberal ha llevado practicamente a
desmantelar al Instituto Mexicano del Petrdleo.

Por otro lado. En materia de refinacion el pais atraviesa una situacion critica que dificulta cada vez mas su
capacidad para cumplir los objetivos de eficiencia y rentabilidad en el abastecimiento de la demanda interna
en derivados del petrdleo. En el proyecto alternativo de nacién de Andrés Manuel Lépez Obrador se
plantaba la construccién de tres refinerias, durante practicamente estos cuatro afios del gobierno neoliberal

no hemos terminado la barra de la primera y tampoco hemos concluido la reconfiguracién de las otras.

Pasemos ahora al dominio de la produccion. En 6 afios pas6 Pemex de producir 3 millones 200 barriles
diarios en 2003, a 2 millones 628 mil barriles diarios en 2009. Es decir, perdimos una produccion
equivalente a 700 mil barriles y hoy usted nos actualiza diciéndonos que en 2010 la produccién sera de 2

millones 500 mil barriles diarios. Es decir, continuamos a la baja.

Esta situacion nos puede llevar, y yo entiendo que a lo mejor por eso se habla de la necesidad de importar
petroleo. Convergencia no comparte esta situacion, porque no es mas que la consecuencia directa del

inadecuado manejo de la paraestatal.

Pasemos ahora al tema de la produccion sustentable que deberia tener Petr6leos Mexicanos. La sociedad
exige —y asi lo entiende Convergencia— un desarrollo sustentable para la actividad de Pemex frente al

medio ambiente, y ante el dafio una actitud solidaria de la paraestatal.

Yo quiero reconocer aqui que hace algunos meses fuimos a la direccibn de Pemex-exploraciéon y
produccion y debo reconocer que nos mostraron avances para la disminucién de los accidentes. Sin

embargo el dia de hoy tengo dos casos concretos.
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Uno. El viernes 29 de enero hubo una rotura del ducto de 12 pulgadas en la localidad de Remolinos en el

municipio de Papantla, Veracruz, que afectd también al municipio de Tecolutla.

Por otro lado, en ésta misa semana en la Sonda de Campeche y particularmente en las costas de este
estado en la region conocida como Isla Aguada, aparecieron grumos de chapapote, manchas de petréleo.

Al respecto le quisiera preguntar, ciudadano director, lo siguiente.

¢, Cuél es el origen de estos grumos de estas manchas de chapapote? ¢Se tiene evaluado el dafio
ocasionado a la flora y a la fauna marina? Y En ambos casos quiero saber cudles son las acciones de

remediacion y las indemnizaciones que se hayan realizado al respecto.

Finalmente, quiero decirle que Convergencia no estd en favor de la disminucion de inversiones en
exploracion. No estan en favor de que haya una estrategia que descanse simplemente en una
sobreexplotacion de los yacimientos existentes, porque eso es lo que nos lleva al desmantelamiento de

Pemex para después justificar su privatizacion.

Termino con lo siguiente. Usted sefial6é en enero de este afio en un seminario en el ITAM y dijo textual
“Pemex contrata caro, mal, tarde e ineficiente”. Lo que yo quiero saber es qué ha hecho su administracion
para corregir esto. Si el juicio se referia a la administracién anterior 0 a la suya. Si se referia a la suya,
¢cudles son las acciones para corregirla? Y si se referia a la anterior, ¢qué acciones se han tomado?

Porque por menos de esto despidieron a 43 mil trabajadores de Luz y Fuerza del Centro.

Quiero saber qué sanciones hay para los funcionarios que han contratado caro, mal, tarde e ineficiente en

Pemex. Por sus respuestas, muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, diputado Jiménez. Ahora

har& uso de la palabra el titular de Pemex, hasta por cinco minutos.

El director general Juan José Suarez Coppel: Gracias. No puedo estar otra vez mas de acuerdo en la
necesidad de, siguiendo el modelo de una empresa nacional, una empresa de los mexicanos, podamos
obtener un Pemex que pueda crecer, que pueda tener las eficiencias a nivel internacional que requeriremos
y que tengamos la fortaleza financiera para poder tener los niveles de inversién que requerimos y que nos

generarda el crecimiento y la tecnologia propia.
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Precisamente lo que estamos tratando de hacer con el IMP es un modelo —no es que estemos copiando a
los brasilefios, pero es un modelo- obvio que es que Pemex necesita un brazo tecnoldgico. Esta el IMP que
no es el brazo tecnolégico de Pemex que deberia de ser, tenemaos que reestructurar esa relacién entre uno

y otro y tenemos que actuar de manera conjunta.

Esperamos a finales de este afio, una vez que tengamos la estrategia aprobada por el Consejo de Pemex,

aprobada por el Consejo del IMP, hacerla publica y si nos invitan, poder venir a platicar de ella.

La situacion critica de refinacién, como decia antes, ahorita la prioridad més alta es invertir para tener la
disponibilidad mecanica, la disponibilidad operativa de las plantas de mayor valor. Este afio calculamos que
de las pérdidas de Pemex-refinacion, alrededor de siete mil millones de pesos es por paros no
programados en plantas de mayor valor en Pemex. Estamos trabajando en eso, es prioridad. Esperamos
ver los resultados a partir del afio que entra. Desgraciadamente son cosas que no se arreglan de la noche

a la mafnana.

También existen muchas oportunidades de mejorar la eficiencia en cuanto a una mejor gestion del sistema
de refinacién en cuanto a eficiencias operativas y eficiencias en materia de productividad laboral. Estamos
trabajando sobre ellas, es prioridad uno. Lo que decia antes lo repito: la meta que tenemos es que Pemex-
petroquimica, Pemex-refinacion, sean rentables para el 2012, sujeto a que podamos recibir en nuestro
precio de productor los costos reales de logistica que enfrentamos. De otra manera no va a haber niveles

de eficiencia que puedan subsanar esas pérdidas.

Hoy en dia alrededor del 40, 60 por ciento de las pérdidas de refinacibn son por esos costos no

reconocidos que no podemos recuperar en el precio productor que recibimos.

La parte de la caida de produccion, lo que estamos haciendo. Si ya me referi puntualmente a la parte de
ACAL, de Cantarell, el resto es seguir invirtiendo, invertir en Chicontepec, en el que insisto hay un gran

potencial hacia adelante y tenemos que seguir invirtiendo y hacerlo cada vez mas productivo.

La parte de la necesidad de importar crudo. También repito, el analisis que estamos haciendo para importar
crudo no es producto de la falta o de la caida de nuestra produccion. Estamos produciendo otra vez
alrededor de 2.6 millones de barriles igual que el afio pasado. Estamos procesando nuestro sistema de

refinacion alrededor de uno 240, uno 250 millones de barriles al dia, el resto lo estamos exportando.
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La prioridad para el abasto de crudo no es la exportaciéon. La prioridad es satisfacer al Sistema Nacional de
Refinacion. Si estamos importando crudo es porque el variar el coctel de crudo para el Sistema Nacional de
Refinacibn aumenta la productividad de nuestras plantas, aumenta la eficiencia, aumenta la eficiencia,

aumenta la rentabilidad de Pemex Refinacion.

Otra vez, si queremos un Pemex Refinacion que sea rentable para poderlo crecer, para poder seguir
invirtiendo en refinacion, necesitamos analizar este tipo de iniciativas. Estamos hablando de que las
refinerias mas obvias para importacion de crudo serian, por razones logisticas, Salina Cruz y Madero,
estariamos hablando de poder utilizar en un principio hasta el 10 por ciento de la capacidad de refinacion
de éstos.

Estamos hablando de que a nivel del Sistema Nacional de Refinacion, estariamos hablando del montos
alrededor del 3, 4 por ciento y nos podrian dar una rentabilidad mayor, ajustadas por logisticas, de 1.50 a 4
dolares, dependiendo el caso, dependiendo el precio que pudiéramos obtener. Son montos, estamos
hablando de 40, 60 millones de ddlares al afio, montos que a lo mejor no llaman mucho la atencién para

Pemex, pero ésa es la Unica manera que vamos a hacer rentable a Pemex Refinacion.

La parte de la ruptura de Papantla fue el 21 de enero. Le solicitaria, sefior diputado, la posibilidad de
hacerle llegar el reporte puntual de esa ruptura en particular. Hemos tenido muchos problemas de fugas,
por un lado, sobre todo en sistema de recoleccion de PET, el mas viejo, muchos de esos son incluso
ductos que ya no estan en operaciéon, que no hemos podido remediar, lo que quisiéramos, con la velocidad
gue quisiéramos. Tenemos un programa de remediacion que ha hecho que hayan caido de manera

sustancial las fugas en el sistema.

Otro numero importante de fugas son por tomas no controladas, tomas clandestinas no controladas,
también estamos trabajando, es prioridad. Tenemos un grupo interinstitucional con las autoridades y

estamos trabajando sobre ello.

En la parte de los grumos en la playa. Esos grumos que aparecieron en la playa esta semana, en los
ultimos dias, es producto de las chapopoteras naturales. Hay que recordar que en la costa del golfo al afo
tenemos chapopote de chapopoteras naturales en todo el golfo es del orden de un millén de barriles al afio.

Es decir, hay gran cantidad de chapopote.

Todos recordamos la historia de don Rudecindo Cantarell y demas. Cuando ustedes viajan a plataforma,

los que han tenido la oportunidad, los que no ojala tengamos la oportunidad de poderlos llevar a Cantarell,
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uno ve las imbibiciones de las chapopoteras, en este caso el de la playa es una chapopotera. Obviamente
estamos tratando de hacer la remediacién y estamos tratando de hacerlo lo antes posible y evitar ningan

tipo de consecuencias.

En cuanto a las ineficiencias que tenemos, a las oportunidades que tenemos en el proceso de suministros
estamos trabajando, redisefiando ese proceso. ¢Qué quiere decir redisefiando? Es revisando los
procedimientos, revisando dénde tienen que estar los controles, revisando cuales son los roles y
responsabilidades de quién decide las caracteristicas de lo que se contrata, quién decide cuando se tiene
qgue contratar, quién paga, como separamos otra vez responsabilidades, este problema lo tienen todas las
empresas en el mundo y la manera en que se soluciona es separando responsabilidades, dejando
controles bien claros, automatizando controles, trabajando en tecnologia y ese proceso de negocios
optimizado para eficiencias tenerlo igual en todo Pemex.

Pemex tiene que contratar bajo la misma disciplina, bajo la misma eficiencia, en cualquier activo, en
cualquier refineria, en cualquier Tar. Eso es lo que estamos haciendo. Es parte del redisefio y de la

reestructura que realizamos en la empresa.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: el diputado Jiménez Ledn, si lo desea, puede

hacer el uso de la palabra hasta por cinco minutos.

El diputado Pedro Jiménez Ledn: Sigo con la duda sobre la Ultima pregunta, con relacion a que si Pemex
contrata tarde, caro, mal y es ineficiente, que qué medidas se tomaron para corregirla y si se sancioné a

alguno de los servidores publicos que son responsables de ello.

Por otro lado, celebro que usted coincida en que Pemex debiera tener un modelo de desarrollo como
empresa, como lo tiene Petrobras. Si es asi, entonces lo invitaria a que construyera con su equipo de
asesores una propuesta para todos los cambios que habria que hacer en materia legislativa, en materia

economica, en materia tecnoldgica, para dar el paso.

Lo digo porque cuando hicimos el viaje a Brasil y nos ensefiaron los logros de Petrobras, nos dijeron

curiosamente que habian nacido bajo la inspiracién y bajo la tutela y la asesoria de Petréleos Mexicanos.

A la mejor ahora hay que darle vuelta a la tuerca y ahora nosotros pidamos la asesoria de Petrobras,
porque a la mejor ahora llegdé el momento en que tengamos que imitarlos y aprender lo que ellos han

sabido hacer mejor que nosotros.
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Claro, el problema sé que no es sencillo, el problema es el modelo en el que estamos. Miren, hace unos
minutos acaban de sacar al Ultimo minero en Chile. Eso habla de cuando los gobiernos realmente se

preocupan por sus ciudadanos.

Nosotros lo que planteamos para el pais es un modelo donde se ponga en el centro al ciudadano, al ser
humano, donde el valor mas importante sea la vida y la dignidad, no las ganancias, que ese es el problema

de este modelo.

En Pasta de Conchos, nuestros paisanos no sobrevivieron ni tres dias. Quiero decirles a ustedes que las
minas en Chile, por ley, por regulacion del Estado, cada determinada distancia, debe de tener un refugio

para que en caso de un accidente los mineros se puedan refugiar.

Pero ademas desde el primer dia, el secretario del Trabajo de Chile, porque estaba yo alld y aclaro que no
por un asunto de viaje legislativo, sino de estudios, porque si no al rato me van a pasar la factura aqui a
Laura Itzel, entonces aclaro que andaba en viaje de estudios. Entonces le quiero decir que el secretario del
Trabajo lo primero que hizo, porque de esto dio cuenta la television chilena, que es muy diferente a la
television mexicana, y a los empresarios les exigieron a ver como estd, todos los requisitos que pide la
regulaciéon chilena e inmediatamente les pidieron una propuesta para rescatar a los mineros y el Estado no
dijo cuanto costaba y a los empresarios tampoco les permitieron huir y aqui, no hombre, denle 35 mil pesos

a cada viuda y se acabb el problema. De eso es de lo que estamos hablando.

Porque a muchos a la mejor les cansa la reiteracion que siempre hago del cambio del modelo, pero es que
no ha habido comparecencia que tengamos aqui donde los indicadores de desempefio no vayan a la baja.
Entonces no es un tema de resolver aqui, resolver alla. Es un tema del cambio del fondo. Esperamos que

lo podamos hacer en este proceso electoral del 2012.

Digo por ejemplo, le estamos invirtiendo a Chicontepéc que tiene el 5 por ciento de las reservas probadas y
a la mejor no estamos invirtiendo en la costa tabasquefia que son aguas someras y que tiene el 12 por

ciento de las reservas probadas.

Por otro lado también me gustaria comentarle que hace una semana nos reunimos la Comision de Energia
con empresarios mexicanos y aqui nos vinieron a plantear, sé que a muchos no les gusta la comparacion,
pero os vinieron a plantear que en Brasil Petrobras practicamente tiene divididos sus contratos y el 80 por

ciento son para empresas brasilefias y el 20 por ciento para empresas extranjeras y en México ocurre al
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revés. Nos dicen ellos y nos mostraron la gréafica, que el 80 por ciento de los contratos se los llevan las

empresas transnacionales.

Y por otro lado, me preocupa, porque tengo por ahi alguna informacién de que en una reunion que a lo
mejor cuando me toque formular la pregunta le preciso el dato, pero que esta dispuesto a renunciar a la
soberania y a la facultad de los tribunales mexicanos para dirimir conflictos de Pemex con otras empresas

en tribunales extranjeros. Y eso, eso si es pérdida de soberania.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias diputado Jiménez Lebdn. A
continuacion quiero solicitar al presidente de la Comision de Hacienda y Crédito Publico, diputado Mario
Alberto Becerra Pocoroba, sea tan amable de conducir el siguiente tramo de esta presentacion.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Muchas gracias, presidente, como no. Con la
finalidad de continuar con la sesion, continuamos con dos series de intervenciones y por lo tanto le concedo
la palabra al diputado Pedro Jiménez Ledn para que formule su pregunta, teniendo para ello hasta tres
minutos. Por favor, diputado.

El diputado Pedro Jiménez Ledn: Este gobierno nos ha dado muestras probadas de su pragmatismo. Nos
dicen que las politicas de corte neoliberal es lo que se ofrece como técnicamente infalible y como mas
eficiente. Sin embargo, vemos que estas politicas han servido para desmantelar gradualmente a Pemex y

al Instituto Mexicano del Petréleo.

Yo he escuchado de su intencién de hacer del Instituto Mexicano del Petréleo el brazo tecnoldgico, el
soporte técnico. Nos gustaria conocer al detalle y yo le rogaria que si no tiene la respuesta ahorita que me
la enviara por escrito, aunque me la diera ahorita porque para nosotros es muy importante conocer a fondo

esta propuesta.

Por otro lado, quisiera saber cudl sera el monto de la participacion privada porque hace unos meses inicié
la promocién de un nuevo plan de negocios entre la iniciativa privada, donde los contratos incentivados
aprobados recientemente permitiran ampliar la participacion de la iniciativa privada en los proyectos de la
petrolera. Cual sera el monto de esta participacion privada. ¢ Esta garantizada la soberania nacional, asi
como el control y vigilancia sobre estas empresas participantes? ¢De qué manera se puede garantizar a los
mexicanos que quien esta dirigiendo y controlando la ejecucion de acciones que permitan detectar riesgos
y la realizacion de actos de corrupcion, fraude o sabotaje que pongan en peligro el orden laboral, la

integridad del personal de los bienes muebles e inmuebles y los valores de Pemex?
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Por otro lado, hay un articulo que me enviaron la semana pasada en el que hacen una denuncia que me
preocupa mucho y que dice: “El crimen organizado infiltrado en Pemex”. Y hacen cuatro sefialamientos

concretos. El primero es lo que ya todos conocemos: la ordefia de ductos y el robo de combustible.

Segundo, que a las computadoras del crimen organizado les llega la relacién de las empresas, los
contratos que tienen, los plazos de pago y que después estos empresarios son extorsionados, son
amenazados Yy en algunos casos hasta secuestrados. Y la sospecha que se desliza en este articulo es que
o tienen jaqueadas computadoras de Pemex o alguien dentro de Pemex les pasa informacion para que
sienten sus reales en Tamaulipas, en Nuevo Leén, en Veracruz, en Tabasco y en Campeche, y dan hasta
datos de qué empresarios han sido objeto de este tipo de agresiones. Me gustaria también tener su
respuesta sobre eso, sefior director.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Le otorgo la palabra al doctor Suarez hasta por

tres minutos.

El director general Juan José Sudarez Coppel: Muchas gracias. Se quedé la respuesta incompleta de la
vez anterior. Todos los casos de corrupcion que se identifican en Pemex no nada mas son investigados
sino que son llevados hasta sus Ultimas consecuencias, se sancionan en los casos en los que se puede

comprobar ese ilicito.

¢, Qué es lo que estamos haciendo ahora? A lo que me referia antes es que estamos cambiando la manera
en que operamos de tal manera que de acuerdo a practicas normales y empresariales tengamos la certeza
de que minimizamos las posibilidades de corrupcién y que tenemos los controles y los sistemas para

detectarlos, en lo posible.

El modelo de desarrollo de Petrobras, la propuesta legislativa. Encantado se las hacemos. Gran parte de
esas propuestas se han discutido, a unas ya me referi antes. Una tiene que ver con el tratamiento de
Pemex como empresa vis a vis como una secretaria o0 como una agencia de gobierno, como es ahora. En

Brasil van mucho mas alla de estas respuestas puntuales.
Creo que en el corto plazo podemos alcanzar mucho con la Ley de Pemex, con la implementacion de la

Ley de Pemex, con cierta flexibilidad adicional con base en lo que se habia planteado, pero el modelo de

desarrollo de la industria en Brasil tiene una gran diferencia con la de México y con la légica de la nueva
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Ley de Pemex. El modelo de desarrollo en Brasil esta abierto al sector privado. Es un sistema de

concesiones en los cuales Petrobras tiene que competir con empresas internacionales.

Creo que hay mucho dentro del marco regulatorio general y de la vision de industria que se cree con la Ley

de Pemex para mejorar. Y para ir mas alla, también esta en esta soberania el hacer mas cambios.

Ciertamente, no quiero dejar la impresion de que estamos invirtiendo en Chicontepec en sustitucion de
poder invertir en las costas del litoral de Tabasco, en tierra en Tabasco, no. Precisamente lo que decia
hace unos momentos era sobre la importancia de los descubrimientos de las ultimas fechas en el litoral de

Tabasco y en aguas someras.

En Tabasco hemos tenido muy buenos resultados, en particular, por ejemplo en el complejo, en el proyecto
del delta del Grijalva. Estamos invirtiendo tanto en las grandes oportunidades que tenemos en Tabasco en
tierra, en aguas someras, como en Chicontepec, es muy importante hacerlo en los dos; es muy importante

aprovechar todas las oportunidades que tenemos en el portafolio de oportunidades de Pemex.

La participacion privada y el rol de los contratos, ya no tengo mucho tiempo, pero en lo que si quiero insistir
es subrayar que la l6gica para contratar de Pemex es sujeta a maximizar el valor de la empresa. Los
contratos son un instrumento para darle valor a la empresa. La estrategia que seguimos, qué tipo de
contratos, en qué campos, en qué tipo de proyectos, depende de la complejidad del proyecto, depende de
las habilidades que tiene Pemex en las complejidades tecnolégicas de su proyecto y depende también de

gué tanta capacidad de ejecucion tiene.

Siempre estamos buscando, si contratamos un tercero, no nada mas el mantener el control de las
actividades criticas para Pemex, en este caso para PEP, como pudiera ser, por ejemplo, la administracion
del yacimiento, como pudiera ser la identificacion de prospectos, etcétera; sino también el contratar las
cosas que necesitamos de tal manera que le estemos dando valor a la empresa dando valor a los

mexicanos de acuerdo al mandato de ley.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Nuevamente le otorgo la palabra al diputado

Jiménez Leodn para hacer sus comentarios hasta por tres minutos. ¢,Declina usted? Perfecto.

Le otorgo la palabra a la diputada Elsa Maria Martinez Pefia para que formule su pregunta hasta por 3
minutos. Por favor, diputada. Claro, lo puede hacer desde su curul. Por favor, si le proporcionan micr6fono

a la diputada.
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La diputada Elsa Maria Martinez Pefia (desde la curul): Gracias. Sefior director, todos sabemos que la
economia mexicana sigue petrolizada. Esta circunstancia pone al pais en situacion de vulnerabilidad. Lo
preocupante es que no hemos avanzado mucho para cambiar esta creciente dependencia estructural de la

renta petrolera.

Esta situacion se refleja plenamente en el paguete presupuestal que nos envia el Ejecutivo. Por ejemplo,
para el 2011 se proyectan ingresos presupuestarios por poco mas de 3 billones de pesos y dentro de éstos,

los ingresos petroleros participan con 993 mil millones de pesos; es decir, con el 32 por ciento.

También en el proyecto de presupuesto para el 2011, el monto asignado a Pemex es de 420 mil millones
de pesos, cantidad que lo hace 7.5 por ciento superior, en términos reales, al aprobado en 2010. Este
monto que se proyecta signar a Pemex en el 2011 representa el 42 por ciento de los ingresos petroleros.
Estas cifras, no hay duda, definen un perfil fiscal y presupuestal y adquieren un significado especial, sobre
todo si las comparamos con sus pasivos; la deuda reconocida de Pemex es superior a los 650 mil millones

de pesos y los pasivos laborales de la empresa son superiores a los 400 mil millones de pesos.

Estos montos permiten retirar que los ingresos petroleros condicionan estructuralmente la estructura de los
ingresos asi como el gasto federal. Sobre este escenario, ¢qué esta haciendo la direccién de Pemex para
disminuir los pasivos? ¢ Cuales son sus proyecciones y qué sugeriria para permitir gue Pemex obtenga y se
guede con mayores recursos con el fin de capitalizarse, integrarse y crecer? Por sus respuesta. Muchas

gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Gracias, diputada. Tiene la palabra el sefior

director, hasta por 3 minutos.

El director general Juan José Suarez Coppel: Muchas gracias, sefiora diputada. Ciertamente el monto
de los pasivos es muy alto, es una carga muy importante Pemex, pues tenemos un patrimonio negativo y
como decia antes, no es razonable esperar un Pemex con el dinamismo que requerimos en unas

condiciones financieras asi.
Necesitamos la solucién de esta problematica, requiere varios elementos. Por un lado, otra vez, el primero,

el mas importante, son las eficiencias operativas, las eficiencias en gestién en las que estamos trabajando,

en la que tenemos que ensefiar resultados como administracién. Muy parecido o cerca o al lado de ello, es
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también las eficiencias laborales en las que estamos trabajando con el sindicato, en las que tenemos,

esperamos dar resultados, de corto plazo.

Con este compromiso de mayor eficiencia de la empresa —decia también antes- es necesario juntarlo con
una mayor transparencia en cuanto al tratamiento del precio de productor que recibimos en cuanto a los
subsidios que tiene que financiar la empresa. Por ejemplo, en el precio del gas LP en los ultimos afios y

también en la posibilidad de reducir nuestros costos en la parte de produccion y exploracién.

Es una combinacion de estos tres elementos, generan un Pemex rentable, con una rentabilidad, incluso
con una carga fiscal mayor que la que tiene Petrobras, genera un Pemex con una rentabilidad muy

importante. Eso es la parte del estado de resultados.

Por otro lado, el controlar la deuda, pues también requiere hacer cambios que nos aceleren, que no nada
mas nos dejen ir cambiando el balance a lo largo de esa rentabilidad de Pemex; también tenemos que
hacer algo respecto al pasivo laboral.

El problema del pasivo laboral tiene también dos vertientes. Por un lado el pasivo laboral ha crecido en
montos de dobles digitos en los ultimos afios, eso es producto, por un lado, reflejo de que no esta
fondeado, pero también de la estructura de ese pasivo, de las pensiones que tenemos en la empresa.
Tenemos que reestructurar el sistema de jubilaciones de Pemex, estamos trabajando con el sindicato de

hacerlo.

De tal manera que, una vez, tenemos un pasivo reestructurado que crece a niveles del orden de las tasas
de interés, de un activo con el que pudiéramos estarlo fondeando, en un poco mas que la inflacién,
pudiéramos capitalizar a Pemex fondeando ese pasivo; es decir, contra un compromiso de la empresa de
reestructurar el pasivo tener un compromiso de nuestro accionista, de capitalizar a la empresa fondeando
ese pasivo. Eso a lo que llevaria es, a un Pemex con un nivel de palancamiento equivalente al de
Petrobras, por ejemplo, con un nivel de rentabilidad, otra vez, muy importante a nivel mundial, ademas que
estariamos trabajando con las eficiencias a lo largo del tiempo, pero tiene todos estos componentes que

cruzan con las finanzas publicas.
Entonces tenemos que trabajar en un esquema en el cual no hacemaos un hoyo, no creamos un problema

de finanzas publicas, pero tenemos un Pemex que sea rentable, que esté capitalizado y que pueda tener el

crecimiento hacia adelante.

61



Ese Pemex es el que queremos poder colocar en bolsa con los bonos ciudadanos. Ese Pemex es un
Pemex que podemos lograr sin cambios legislativos muy importantes, y sobre todo con la misma logica de

la ley de Pemex que es darle valor a los mexicanos con el funcionamiento de nuestra empresa.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Diputada Martinez Pefia, tiene derecho a

hacer comentarios hasta por tres minutos.

La diputada Elsa Maria Martinez Pefia: Gracias. La pregunta que le hicimos responde a nuestra
preocupacion respecto a los niveles de endeudamiento, a la insuficiencia de recursos y a los bajos

resultados productivos en Pemex.

Tal situacion, como usted sabe, obligaron en su momento a realizar nuevas inversiones bajo la figura de
proyectos de inversién con impacto diferido en el gasto. Este tipo de inversion opera como un esquema de
arrendamiento financiero, ya que las inversiones son realizadas por empresas privadas, generalmente
extranjeras bajo contratos de suministro con la paraestatal que obliga a ésta a amortizar las inversiones en

un plazo fijo.

Pero este esquema no es del todo benéfico, ademas de permitir un mayor endeudamiento a Pemex por su
estructura de contratacion ha ayudado a reemplazar a las empresas mexicanas de ingenieria y fabricacion
de bienes de capital que se encuentran en desventaja frente a las condiciones de financiamiento ofrecidas

por sus competidores extranjeros.

Sobre esto, le preguntamos: ¢;como valora usted este esquema de financiamiento? ¢Qué costos y
beneficios reales tiene y cémo estriba en perspectiva el futuro del esquema del financiamiento? Sobre este
asunto la Auditoria Superior de la Federacion ha emitido una alerta cuando advierte sobre el peligro de

colapso financiero en la paraestatal de no corregirse esta situacion. Gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: En el turno de la palabra hasta por tres

minutos al sefior diputado Mario Di Costanzo, por favor, diputado.

El diputado Mario Alberto Di Costanzo Armenta: Sefior Coppel, lo que le comenté hace un rato mi
compafiera Laura ltzel es solamente la punta del iceberg. Son 57 viajes internacionales en menos de tres
afios donde usted lleg6 a rentar la suite en donde filman Sex and the City en Nueva York. Pagé 153 délares
por un sandwich y unas papas fritas. Durmié donde pasaron la luna de miel los principes de Ménaco, y no

es falso, aqui esta.
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En Madrid pag6 3 mil 177 dolares en el Hotel Ritz, cifra equivalente —perdoén, euros- cifra equivalente a lo
gue se le debe a un bracero que trabaj6 toda su vida, y le van a dar 4 mil pesos anuales. Y asi, es una vida

de excesos. Se traslad6 en Espafa a comer frutas del huerto y aqui esta la factura.

Es usted el director general de la empresa de los mexicanos y no una diva, sefor director general. Es una
ofensa a la nacion, a los diputados, a los mexicanos, estas cuentas. Duerme usted donde se codean las
estrellas del cine en Europa, viaja a Nueva York, viaja a Madrid, viaja a Londres, viaja a Paris, viaja a
Arizona. En el Hotel Palace de Nueva York ya tiene cuenta abierta, y en todas sus noches renta peliculas al
cuarto; hay hoteles que tienen servidumbre personal en donde usted tres dias pidi6 que le subieran el
desayuno.

Somos un pais donde hay 60 millones de pobres, sefior director general, es una ofensa a este Congreso.
Asi lo supervisa la Funcion Publica.

Y por decir otro tema, ya la Funcion Publica esté investigando el quebranto en el Fondo de Pensiones de
Pemex, hay una investigacion. Hablenos de eso, informenos de eso, porque por eso quieren quebrar a

Pemex.

Yo le suplico, de la manera mas atenta, que de esta informaciéon lea cualquier parrafo y lo niegue. Aqui
estan las notas. Le suplico que lo lea, aqui esta el reporte, y que nos diga si es cierto o no es cierto. Porque
si es cierto y no puede negarlo, le pediria a usted, de veras, su renuncia. No tiene cara para venirnos a

hablar de estas cosas al Congreso. Se lo voy a dar. Si tiene tiempo, le cedo el mio.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Porocoba: Retorno la palabra al sefior director hasta por
tres minutos para que responda exclusivamente, sefior director, la glosa del informe, que es el objeto de
esta comparecencia. El objeto de la comparecencia esta plasmado en el acuerdo, sométase usted a él,

sefior director.
El director general Juan José Suéarez Coppel: Muy bien. Muchas gracias. Respecto, otra vez, a todos

los viajes, éstos son auditados por la Secretaria de la Funcion Publica, por el érgano interno de control, por

la Auditoria Superior de la Federacion. Estos viajes que usted refiere fueron el afio pasado.
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Yo lo Unico que le sugiero es que insista en otra auditoria. La regulacién es muy clara, la regulacion que se
aplica a los funcionarios de Pemex es equivalente a los funcionarios superiores del gobierno. El equivalente

en algunos casos es director general, en otros casos es el subsecretario. La regulacion esta clara.

Afortunadamente, ustedes tienen ese instrumento auditor, que ya audité esto. No puedo mas que sugerirles
gue lo utilicen. Obviamente, la regulacion no permitiria cualquiera de los excesos a los que usted se refiere,
pero ahi esta. No puedo hacer mas que esperar que la regulacién y los entes a los que les corresponde

esto prueben lo que tengan que probar y que hagan las revisiones.

En cuanto a la materia de la glosa no encuentro nada en cuanto a lo que se dijo. Hay un quebranto de
Folape, no entiendo de qué se trata. Folape es el fondo para el fondeo del pasivo laboral, para el pago del
pasivo laboral. Hay un comité, una regulacion muy clara en la que invierte. No ha habido ningan quebranto,

ciertamente, en lo que yo estuve con la responsabilidad en esa administracion. Muchas gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Porocoba: Tiene nuevamente la palabra hasta por tres

minutos el diputado Di Costanzo. Por favor, diputado.

El diputado Mario Alberto di Costanzo Armenta: Sefior director general de Pemex, esos excesos —
porque tiene fama de ser excéntrico— los cometié siendo el director de Finanzas de Petréleos Mexicanos.
Hace un afio yo le dije a usted que usted era el responsable del quebranto de Petréleos Mexicanos, ésa es

una prueba.

Yo no puedo creer que haya un auditor en el mundo, por mas comprado que esté, que le permita a un
funcionario publico rentar una suite donde se filma Sex and the City y que no le digan nada, y que sea parte
de sus derechos como funcionario publico. No hay. Es una ofensa hasta a sus propios compafieros, si ellos

no toman estos excesos.

No me diga que se han auditado. No se han auditado. No puede haber un auditor en el mundo que permita
€s0s excesos en un pais donde hay 60 millones de pobres. Es lamentable su respuesta, es triste que se
ocupe el patrimonio de los mexicanos para que su director general se dé vida de diva. No requiere usted.
Pero ademas, se supone que hay un PMI, ¢para qué esta PMI, si el director de finanzas de Pemex juega al
Turista Mundial, y al Turista Mundial caro. ¢{Qué hace PMI entonces?, porque es una caja de corrupcion
PMI.
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¢Para qué quieren representaciones en el extranjero, si usted va a Washington va a Arizona va a Nueva
York va a Paris va a Londres va a Espafia? No son paises petroleros, ¢,qué va a hacer all4? A hospedarse
y a codearse con el jet set internacional, qué lamentable; si fuera Pemex suyo, no me importaria, pero

usted maneja el patrimonio de 105 millones de mexicanos.

Y con todo respeto, le pediria su renuncia al cargo, sefior director general, porque eso no hay auditoria que
lo deba soportar, y este Congreso no puede permitir que un funcionario publico se dé ese tipo de vida, y
nos lo venga a decir aqui, a nuestra casa, a nuestra tribuna. Por favor respetémonos nosotros, y usted,

respétese a si mismo, director general, muchas gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Otorgo la palabra al sefior diputado Juan José

Guerra Abud, hasta por tres minutos.

El diputado Juan José Guerra Abud: Buenas noches, con su permiso, sefior presidente. Bienvenido,

doctor Suarez Coppel, bienvenido a este Congreso.

Quiero concentrarme en un solo tema, que es el del medio ambiente, y nos preocupa doctor, que en el
informe que se nos presento se le dedique escasamente pagina y media a tocar el tema medioambiental en

la empresa que usted encabeza.

Y me preocupa porque constantemente escuchamos declaraciones, tanto del sefior presidente de la
republica, como de la secretaria Kessel, nuestra querida amiga, la secretaria Kessel, sobre los logros tan
importantes que estamos teniendo en materia medioambiental, pero la verdad, yo siento que lejos de estar
prosperando vamos para atras, en materia de emision de gases, particularmente de gases de efecto

invernadero.

Sé que se ha hecho algo para cambiar refrigeradores, electrodomésticos obsoletos, por algunos que son
ahorradores de energia, pero la verdad, eso se antoja mas un programa electoral, porque por un lado se
regalan refrigeradores, y por otro se frena el cambio de focos consumidores de electricidad, por focos

ahorradores, pero nos concentraremos en el tema de Petréleos Mexicanos.

Segun el Programa Especial de Cambio Climatico, Petréleos Mexicanos se comprometio a realizar 60
proyectos para reducir las 80 millones de toneladas de gases CO, equivalente, al 50 por ciento, a 40
millones de toneladas, y por lo que hemos leido en diversas declaraciones de los medios, ustedes no han

hecho ni el 10 por ciento, de lo que en teoria deberian haber alcanzado en este periodo.
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Segun la Comisién Nacional de Hidrocarburos, de abril a agosto se dejaron escapar 525 millones de pies
cubicos diarios de gas natural, que comparados con los 640 mil millones de produccion diaria que sefial
usted hace un momento representa un 8 por ciento en total, que la verdad es una merma sumamente

grande.

Yo hice aqui algunas comparaciones, doctor, colegas, y estos 525 millones de pies cubicos, que es la
medida internacional equivaldrian gruesamente, a 15 millones de metros cubicos. Esto implicaria llenar
este salon 6 mil 500 veces con gas metano que estd escapando como merma, en la produccién de

Petréleos Mexicanos.

Pero si consideramos que el gas metano tiene un efecto 21 veces superior al CO, en cuanto al efecto
invernadero, esto implicaria que estamos hablando de cerca de 136 mil veces llenar este cuarto con CO,

gue son las emisiones que diariamente emite Petréleos Mexicanos.

Mi pregunta, doctor es ¢cuando verdaderamente Pemex va a dejar o va a cumplir el compromiso de estar
emitiendo gases de efecto invernadero? La segunda pregunta que ya no alcanzo a desarrollar porque se
me acaboé el tiempo, es, ¢cuando vamos a tener combustibles limpios, particularmente diesel con bajo
contenido de azufre? Y una tercera pregunta que tampoco me alcanzé el tiempo es sobre un tema, el tema
gue usted conoce, Mexicana de Lubricantes, que entiendo espero me pueda recibir para poder agotar el

tema.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Gracias, diputado. Otorgo la palabra al sefior

director hasta por 3 minutos.

El director general Juan José Suarez Coppel: Muchas gracias, sefior diputado. Como dije antes,
tenemos un compromiso de acuerdo al plan de accién climatico, de reducir para 2012 un 10 por ciento de la
emision que teniamos al momento que hicimos este compromiso en 2008, un 10 por ciento de la emision
de CO2.

Hemos reducido ya, redujimos en este afio un 9 por ciento, estamos a la mitad de la meta de esa
reduccion, 9 por ciento contra lo que estdbamos reduciendo. En el informe de 2009, responsabilidad social,
damos los detalles de en qué consiste esta meta, como lo vamos a ir logrando. Estamos en tiempo de
cumplir la meta y ciertamente estamos haciendo las inversiones y estamos tomando muy en serio las

emisiones de CO2 para poderlo cumplir.
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Este cumplimiento de la meta de las emisiones de gas invernadero no nada mas son el disminuir la quema
de gas, también incluye aumentar las eficiencias en nuestras plantas, también incluye la remediacion y la
compensacion de efecto de gas invernadero. Esto incluye inversion por ejemplo en la Reserva de la
Bidsfera, en Chiapas, esto implica inversiones en otras reservas ecoldgicas, en Tabasco y tenemos el plan

de seguir invirtiendo, sujeto a que tengamos los suficientes recursos.

La quema de gas. Hoy en dia estamos quemando un poco mas, estamos aprovechando un poco mas del
94 por ciento. Planeamos cerrar el aifio en estos niveles de 94. La meta que nos pusimos es llegar a 98. En
un principio esperabamos llegar a esta meta de 98, el nuevo calendario, llegar a esta meta de 98 por ciento
de aprovechamiento a finales de 2011. Tenemos pensado llegar antes a esa mesa, sin embargo el poder
mantener los niveles de produccion de acal, a lo que me referia antes, que es lo que nos ha dado en buena
parte la posibilidad de disminuir y estabilizar la produccién de crudo, nos implica que no podamos acelerar,
gue no podamos sacrificar produccién a la vez que esperamos a tener listas las inversiones que ya
estamos realizando para utilizar ese gas. Entonces estamos en un poco mas de 94 por ciento de
aprovechamiento, nos vamos a mantener en este 94 aprovechamiento este afio, vamos a llegar a 98 a
finales del afio que entra, independientemente de los demas proyectos, que otra vez voy a hacerle llegar en
detalle para eliminacion de emisibn de CO2 y ademas para compensacién a través de éstas otras

inversiones.

La parte de combustibles limpios. Combustibles limpios, como me referi en la presentacion, estamos ya
iniciando los trabajos en diesel, en combustible limpio. El calendario para la fase de diesel limpio es lo
mismo que teniamos anteriormente, estara el diesel listos todos los proyectos para tener el total del diesel
nacional a 15 partes por millébn en noviembre de 2014. Es una inversidon en 18 plantas en nuestros

diferentes sistemas de refinacion.

Como decia también, la parte de gasolinas ya licitamos, ya asignamos las obras, ya hay un paquete que se
esta construyendo. Ahi también para noviembre de 2013 va a estar lista la meta de llegar a las 30 partes

por millén en la produccion de la gasolina. Muchas gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Diputado, por favor.

El diputado Juan José Guerra Abud: Gracias, doctor Coppel. Muy brevemente presidente. Si acaso,
doctor, sefalar el caso particular de los combustibles. En 2006, en enero de 2006, si mal no recuerdo,

Semarnat y la Secretaria de Energia publicaron esta norma, la 086, que en teoria empezarian a distribuir a
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partir de 2007 y hasta el 2009 el diesel de ultrabajo contenido de azufre primero en la zona fronteriza y en

el 2009 ya en todo el pais.

Lamentablemente Petréleos Mexicanos de manera unilateral decidié dejar sin efecto este compromiso que
habia adquirido. Entonces toda la industria del autotransporte se hizo planeacion tecnolégica para poder
introducir al mercado nacional las tecnologias mas nuevas en materia de motores que no solamente son
mucho mas eficientes en el consumo de combustible, que es el costo mas importante a los transportistas,
sino que también generan —yo le diria- la décima parte de las emisiones de los motores actuales y casi la

centésima parte de los motores viejos, que son muchos de los que circulan en el pais.

En la medida en que este compromiso que usted nos esta sefialando se cumpla, esperemos que el pais
pueda verse beneficiado con estas nuevas tecnologias no solamente para vehiculos pesados, sino también
para los automdéviles, que usted sabe muy bien, hoy inclusive para automoviles, el combustible mas limpio,

mas amigable con el medio ambiente es precisamente el diesel.

Créamelo, doctor Suarez Coppel, créamelo que el Partido Verde va a dar puntual seguimiento para que

ustedes puedan cumplir con este compromiso que estan adquiriendo. Gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Le otorgo la palabra hasta por tres minutos a

la diputada Esthela Damian Peralta. Por favor, diputada.

La diputada Esthela Damian Peralta: Muchas gracias, diputado presidente. Director general, mi pregunta
va formulada especificamente al régimen juridico y regulatorio de las empresas filiales de Pemex. Al
respecto le quisiera sefalar que en la revision de las cuentas publicas 2004, 2006, 2007 y 2008, la

Auditoria Superior de la Federacion ha encontrado importantes hallazgos relativos a las filiales de Pemex.

Determind por ejemplo que de las 52 empresas en las que Pemex y sus organismos subsidiarios y/o
empresas filiales tienen participacion, no se cuenta con un esquema integral de control de gestiéon que le

permita administrar las inversiones accionarias.

Constaté también que Pemex-corporativo no proporciono los acuerdos ni la documentacion justificativa ni
comprobatoria que acredite las acciones realizadas por su titular para obtener la autorizacion de las
inversiones en el capital de nueve empresas, mostrando que Pemex realizé indirectamente inversiones por

medio de sus filiales.
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También se pudo constatar que Pemex-exploracién y produccion, Pemex-gas y petroquimica bdsica, no
proporcioné el acuerdo de autorizacion de la constitucion de Compafiia Mexicana de Exploraciones,

Gaseoductos de Chihuahua, entre otros.

En la Tesoreria del corporativo de Pemex, Costs Insurance Company, realizé inversiones que no fueron
reportadas como parte de la informacion de las 52 empresas en las que Pemex y sus organismos
subsidiarios tienen participacion. Del total de esas empresas, la entidad fiscalizada no acreditd tener las
autorizaciones de la Secretaria de Hacienda de la disposicién de los recursos para la creacion de 34 de

ésas.

La entidad fiscalizada informé que sélo Grupo PMI pag6 dividendos o rendimientos de las inversiones en
acciones realizadas por Pemex y sus organismos subsidiarios en 2004. Se observé que la entidad
fiscalizada carece de politicas relativas al cobro de dividendos.

En la Cuenta Publica 2007 la Auditoria dio cuenta que la empresa PMI Trading Limited, filial de Pemex,
realiza la intermediacion de las importaciones de gasolinas que adquiere Pemex-refinacién para su venta

en el mercado nacional.

Fue posible comprobar que Pemex y sus organismos subsidiarios tienen irregularidades juridico-

regulatorias en 21 empresas donde el organismo tiene participacion accionaria mayoritaria.

Uno. No las reporta como entidades paraestatales y su informacion econdmica y financiera tampoco se ha
incorporado a la Cuenta Publica, lo que proporciona una inadecuada rendicion de cuentas del organismo

descentralizado.

Como tiene domicilio fiscal fuera del territorio nacional, se argumenta que por ello no estan sujetas a la
fiscalizacion superior de nuestro pais, pero lo cierto es que estan fuera del presupuesto gubernamental. A
pesar de manejar recursos publicos, no hay entidad que regule sus operaciones y siguen una contabilidad

paralela.
Las empresas no cuentan con personal ni una estructura organica. Son sociedades instrumentales, evaden

impuestos y reportan pérdidas. Le reportan al Consejo de Administracién de Pemex o a los directivos de las

filiales reconocidas. El esquema fue autorizado por extinta SPP en 1990 y no esta actualizada.
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De ese tema, por favor, sefor director, me gustaria escuchar su participacion. No le he escuchado nada

con relaciéon a este tema.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Gracias, diputada. Tiene la palabra el sefior

director, por favor.

El director general Juan José Suéarez Coppel: Muchas gracias. Muchas gracias, sefiora diputada. En
efecto, la Auditoria Superior de la Federacién ha auditado las filiales de Pemex. Desde 2006 a 2008 ha
habido nueve observaciones, siete de ellas han sido ya subsanadas, muchos se refieren a esto. Era un
problema, fueron subsanadas, ya no hay ninguna observacion al respecto.

Hay dos observaciones por subsanar, esperamos subsanarlas este afio, ésas se refieren a la falta de una
politica explicita de pagos de dividendos. Se pagan los dividendos, pero de acuerdo a las necesidades de
la empresa a lo largo del tiempo.

Lo que estamos haciendo es hacer la politica explicita que automatice ese pago de dividendos, eso no
guiere decir que no hayan recuperado esos dividendos en las empresas.

La otra observacién que estamos a punto de subsanar este afio tenia que ver con el gobierno corporativo,
con quién formaba parte de los consejos, la reestructura del area de finanzas, que es la encargada de ese
gobierno corporativo. Ahorita lo que esta terminando de hacer es la propuesta de como asegurarnos que
tengamos suficientes funcionarios del corporativo y suficientes funcionarios ajenos a la administracion de
una empresa, para que esos consejos de administracibn puedan cumplir claramente con estas

responsabilidades de gobierno corporativo.

Entonces, a final de cuentas ha habido nueve observaciones por la Auditoria Superior de la Federacion de
2006 a la fecha. Estan siendo auditadas estas empresas cada afo. A finales de este afio vamos esperamos
tener las nueve observaciones subsanadas. Se han subsanado cada una conforme van saliendo. Estan

pendientes estas dos que subsanaremos este afio.

Otra vez, son auditadas por la Auditoria Superior de la Federaciéon. Hay reglas internas de auditoria por el
Organo Interno de Control, por la Secretaria de la Funcién Publica y estamos trabajando para clarificar
estas observaciones y podamos tener este afio subsanadas todas estas observaciones. En ninguno de

estos casos ha surgido ninguna sancién. No hay ninguna, otra vez estamos hablando de todas las dudas.
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El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Bien. Otorgo la palabra, hasta por 3 minutos,

al diputado Eduardo Mendoza Arellano. Por favor, diputado.

El diputado Eduardo Mendoza Arellano: Sefior director, sin duda su comparecencia es una de las que
mas consisten en ganas de participar. Debido a ello y debido al formato no va a ser posible formular
preguntas de manera correcta, ademas siendo que estoy replicando entonces se las voy a dejar por escrito
y aprovecharé el poco tiempo que me quede para hacer algunos comentarios breves hasta donde me dé el

tiempo.

Estaba platicando con una amiga y me decia ella: oye, a poco es muy dificil resolver las cosas de Pemex.
Le decia: a poco no o ti como le harias. Me dice: empezaria con un FODA. Le dije: ¢un FODA? Dice: si, un
andlisis estratégico FODA, de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Y creo que sélo una
parte estamos conteniendo en esto, de un Foda, aunque se oye muy simple, pero un andlisis serio podria

arrojarnos que por ejemplo ATG nos brinda una oportunidad increible para impulsar la industria nacional.

Pediria que se escuchara la voz de quienes hemos estado frecuentemente defendiendo el desarrollo de la
industria nacional que hoy también, sin animo de ser falso critico, ya se ha reconocido aqui que se

encuentra en profunda debilidad en cuanto al otorgamiento de contratos.

Otra de las cosas que creo seria interesante, seria establecer una mesa legislativa en materia de contratos,
porque creo gque es uno de los pies de los que cojea la pasada reforma que se hizo de Pemex, por eso me

pareceria importante.

También me gustaria comentar que un valor agregado y éste sin duda serian de los mejores, seria una
administracion eficiente, un otorgamiento correcto de contratos, un correcto manejo de pasivos, como
decia, el impulso de la industria nacional y una politica de transferencia tecnoldgica. Creo que éstos serian

elementos invaluables para poder hablar de valores agregados.

Otra de las cosas que me parecen importantes resaltar, es el panorama complicado y ojala que esto nos lo
pueda comentar, le voy a hacer una peticién formal a nombre de mi fraccion parlamentaria, porque por un
lado tenemos un problema fuerte de pozos de declinacién y lo otro, tenemos un indice de recuperacion de
reservas que ya no me da tiempo aqui de comentar y realmente es preocupante, por eso le quisiera pedir
gue en su oportunidad y desde luego a través de los conductos parlamentarios, tuviera a bien otorgarnos a
los diputados del PRD, que tuviéramos la intencion de asistir, pudiéramos tener una reunion para poder

llevar éstas y otras inquietudes. Le agradezco por su atencion.
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El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Gracias, diputado. Le otorgo la palabra al

diputado Raul Gerardo Cuadra Garcia, hasta por tres minutos.

El diputado Raul Gerardo Cuadra Garcia: Gracias, presidente. Doctor Juan José Juarez Coppel, sea

usted bienvenido al recinto del Poder Legislativo.

El tiempo de que dispongo es poco, me gustaria abordar algunos puntos con usted. Primero, es innegable
gue la plataforma petrolera ha disminuido en forma muy importante. Hoy las reservas petroleras son

menores, han decrecido.

Por otra parte, es importante el... petrolero porque soporta en un 40 por ciento el PEF del gobierno
nacional y la preocupacion es la baja de ingreso petrolero para soportar a futuro el crecimiento en nuestro
pais.

Otro tema importante es ¢ qué sucede con nuestro pais? Finalmente hay una comparacién que se ha hecho
aqui en la mesa sobre Petrobras. Se habla de que Petrobras es un ejemplo nacional, un ejemplo mundial,
una empresa petrolera de un pais que creo realizé las reformas necesarias para ser un pais hoy

competitivo.

Mi pregunta es en este sentido, sefior director: son o fueron suficientes las reformas en materia energética
gue se realizaron en nuestro pais o necesitamos hacer mayores reformas que nos permitan hoy podernos
comparar con Petrobras, una empresa que es de clase mundial, una empresa que hoy realiza acciones con

empresas extranjeras, por ejemplo en explotacion de aguas profundas, el petroleo.

Por otro lado, sefior director, también quisiera preguntarle respecto al tema del crimen organizado. De
acuerdo con los datos presentados en el informe 2009, se clausuraron 439 tomas clandestinas en el

sistema nacional de ductos de Pemex Refinacion.

No obstante, se calcula que el producto robado en este afio fue equivalente a poco mas de 3 mil barriles.
En este aspecto en particular le pregunto sobre las acciones que ha realizado Pemex al respecto, asi como

los efectos que en estos hurtos se presentan en las finanzas de Pemex.

No obstante esta situacién, en este afio se ha sabido que en distintas entidades federativas el crimen tiene

controladas algunas instalaciones, como fue el caso de los pozos en Tamaulipas. La situacién realmente es
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alarmante por ser una empresa que hoy a nuestro pais le da el soporte al PEF en un 40 por ciento. Al
respecto quisiera que nos explicara de qué manera se ha trabajado con las entidades de seguridad publica

de nuestro pais y cual es el diagnostico en este sentido. Por sus respuestas muchas gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Gracias, diputado. Sefior director, por favor.

El director general Juan José Suarez Coppel: Muchas gracias, diputado. ¢Fueron suficientes las
reformas para compararnos con Petrobras? Hablaba un poco de eso hace unos momentos. Por un lado,
Petrobras funciona como empresa, tiene la flexibilidad de poder planear a largo plazo, tiene la seguridad de
presupuestos de largo plazo, no tiene un control presupuestal directo como lo tenemos nosotros.

En ese sentido, por ejemplo, el rubro de flexibilidad financiera que estaba en la reforma no llega a donde
esti Petrobras y ciertamente —varias veces lo he mencionado hoy— no es suficiente para poder tener un
Pemex que pueda dar resultados.

El gran problema que tenemos es una estructura como la de hoy en dia en Pemex; no hay claridad acerca
de quién es responsable de la declinacion que hemos visto, quién es responsable del nimero de paros no

programados.

Lo que tenemos que buscar —y a eso me refiero a la hora de pensar en que tenemos que hacer a Pemex
MAas un ente comercial— es tener clara responsabilidad, darle a alguien una responsabilidad y darle los
elementos para que cumpla con esa responsabilidad. Eso en mi opinién es lo que deberiamos de buscar y

no hemos llegado ahi y es algo que tiene Petrobras.

Otra cosa que pas6 en Brasil es que se decidié en algiin momento cambiar la Constitucion, abrir a que
Petrobras tuviera que competir con terceros por las concesiones. Eso me parece muy sano, que Pemex
tuviera que competir en algn momento, es una manera de asegurarnos, COmo mexicanos, que le vamos a

dar el valor que requieren los mexicanos en los recursos petroleros que estamos administrando.

Ciertamente ponernos a competir en el estado en el que esta ahorita Pemex, que no es una empresa, seria
muy agresivo para nosotros, no podriamos dar esos resultados, pero creo que una modernizacion de
Pemex mas hacia una empresa y tener una apertura gradual con la cual nos forcemos a competir con

terceros me parece que seria algo saludable; los resultados se vieron en Brasil.
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En cuanto al crimen organizado, trabajamos con las diferentes instituciones de seguridad. Tenemos un
grupo interinstitucional que nos ha apoyado; el ejército, nos ha apoyado la marina, nos han apoyado la

Secretaria de Seguridad Publica, la PGR, el Cisen, Gobernacion y los resultados los hemos visto.

Con todo y que este afio han aumentado en casi 50 por ciento las tomas clandestinas, las hemos detectado
y hemos actuado al respecto de tal manera que ha caido en un 50 por ciento nuestra pérdida de
combustible. Es muy peligroso tener una situacion como la que tenemos porque eso implica un gran riesgo

a la poblacién en cuanto a la seguridad de nuestras instalaciones, en cuanto a nuestro sistema de ductos.

En gran parte de estas tomas clandestinas no nada mas vemos esas fugas a las que me referia, sino que
pone en riesgo los ductos, en riesgo de explosiones, pone en riesgo a la poblacion. Es muy importante
seguir actuando, lo estamos haciendo, y hemos tenido mucho apoyo de las instituciones. Gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Diputado Cuadra, por favor. No. Perfecto.

Entonces le otorgo el uso de la palabra, hasta por tres minutos, al diputado Victor Kidnie.

El diputado Victor Manuel Kidnie de la Cruz: Diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez, presidente de
la Comisién de Energia, diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba, presidente de la Comision de Hacienda
y Crédito Publico, doctor Juan José Suéarez Coppel, director de Petréleos Mexicanos, comparferas y

compafieros.

Sefior director, agradecemos su presencia y reconocemos siempre su valiosa aportacion a mantener un
didlogo constante con nosotros. Y con la venia de mis compafieros de fraccibn me voy a permitir hacer los

siguientes cuestionamientos.

Con la denominada reestructuracion de Petr6leos Mexicanos, ¢cuantos nuevos puestos de mandos
directivos han incrementado y cuantos en areas operativas? ¢,Cudl ha sido el costo de esta reestructuracion
y cual ha sido el beneficio? ¢Por qué once meses después de que se publicé en el Diario Oficial de la

Federacion el Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos éste sufri6 modificaciones?

Sobre los buenos ciudadanos se ha manifestado que su creacién permitira que todos los mexicanos
accedan a titulos de deuda de Pemex que pagaran un rendimiento ligado al desempefio financiero de la
empresa y generaran una nueva fuente de financiamiento y un oneroso mecanismo de contraloria social.
Sin embargo, no sabemos como se esta aplicando, sus etapas o0 proceso de implantacion, y en qué etapa

Se encuentra en este momento.
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Respecto al contenido nacional lo visualizamos como el establecimiento de medidas de largo alcance a fin
de incorporar a proveedores y contratistas nacionales a adquisiciones y contrataciones de Pemex. En este

sentido, los empresarios mexicanos, ¢,qué necesitan para tener una mayor participacion?

En cuanto al Atlas de Riesgos Yy el sistema nacional de gasoductos, el 30 de marzo de 2009, en la reunién
de la Conferencia Nacional de Gobernadores se acordd la realizacion de un Atlas de instalaciones
estratégicas que seria una herramienta para apoyar los programas estatales y municipales de desarrollo

urbano y proteccion civil. En este sentido le consultamos: ¢ Pemex ya terminé su Atlas de Riesgos?

Sefior director, también nos gustaria saber qué es el sistema nacional de gasoductos, qué comprende, qué
presupuesto se le otorga y coémo participa la iniciativa privada.

Por otra parte, afio con afio Pemex enfrenta el proceso de presupuestacion de los recursos a ejercer el
siguiente afio, con la particularidad de la incertidumbre sobre su monto. La falta de oportunidad en su
disponibilidad y el hecho de que este proceso sélo se enfoca al afio calendario siguiente, sin contemplar las
necesidades o compromisos de afios posteriores, aun con la reforma energética, ¢.cual es la problematica

del ejercicio del presupuesto de Pemex?

Se observa ademas que en el transcurso del ejercicio fiscal Pemex sufre una serie de bonificaciones a su
presupuesto como director de Petréleos Mexicanos. ¢ Considera que la propuesta de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal de 2011 es suficiente para que Pemex solvente sus obligaciones
denominadas “irreductibles”, asi como el mantenimiento a las instalaciones petroleras, entre otros

aspectos?

Finalmente —ya no me tardo—, es importante conocer sobre cudl ha sido la participacion de la Comision

Nacional de Hidrocarburos en las tareas de Petréleos Mexicanos.
Sefior director, estos cuestionamientos no son para crear una polémica o un debate estéril. Son para
conocer su postura y ofrecerle nuestro apoyo para que Pemex siga siendo mas eficiente y mas competitiva

y siga siendo también baluarte y pilar de esta nacion. Por sus respuestas, muchas gracias.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Gracias, diputado. Tiene la palabra el sefior

director general.
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El director general Juan José Suéarez Coppel: Muchas gracias, diputado presidente. En cuanto a la
reestructuracion de Pemex el compromiso fue en montos de ahorro. Por ejemplo, el monto de ahorro de la
reestructuracion de recursos humanos que se llevé a cabo a principios de 2009 era de mas de 10 por

ciento del presupuesto de las areas de Recursos Humanos de Pemex.

En cuanto a reestructura de tecnologias de la informacién el compromiso era un ahorro del 15 por ciento al
menos. En cuanto al compromiso de la funcion de finanzas es un compromiso de al menos un 10 por
ciento. Ya se cumplié el compromiso de Recursos Humanos. Ya estamos arriba de la meta en cuanto a
sistemas de tecnologia de la informacion y estamos implementado la reestructura de las areas de Finanzas

para tener estas eficiencias.

En la mayor parte estas eficiencias son en cuanto a personal administrativo, ademas de estas eficiencias
en cuanto a menor duplicidad de funciones. También esta reestructura nos ayuda a mejor coordinar las
diferentes areas de Pemex y a mejorar los controles y a unificar los procesos de negocios a los que me

referia antes, usando como ejemplo el de suministros.

La parte, ¢por qué después de 11 meses se cambid el estatuto organico? Tuvo que cambiarse, porque
conforme fuimos el primer estatuto organico, se hizo como preliminar, fue previo a la reestructura de estas
areas a las que me refiero en Pemex y en raiz de esta reestructura hubo necesidades de redefinir el
estatuto organico porque cambiaron las funciones de, y quién llevaba qué funciones de estas areas

centrales.

Los bonos ciudadanos. La idea es precisamente capitalizar a Pemex, con esta posibilidad de que los
mexicanos invirtamos en algo que nos dé un rendimiento, como si fueran acciones de nuestra empresa,
ademas de tener algo que nos permita asegurarnos de la efectividad de la administracion, de la eficiencia

en la administracion.

Me referi hace unos momentos, hace ya varios minutos, a la necesidad de que haya una utilidad neta
después de impuestos en Pemex para poder emitir estos bonos, si no, no va a haber nada que ofrecer.
Esto requiere  —ya dije- la implementacién de eficiencias operativas, eficiencias laborales, pero también
una redefinicién y una reestructura financiera de la empresa que tiene que asegurarse que tampoco cree

un problema de finanzas publicas.
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Hay que trabajar en eso. Yo creo que hay mucho que hacer al respecto. Creo que podriamos tener en una
situacion en la cual tuviéramos una colocacién de estos bonos ciudadanos, que nos hiciera reconsiderar la

envidia que le tenemos en estos dias a Petrobras.

El mapa de riesgo. Ya se termind. Se termind en el sexenio pasado. En algun momento se hizo publico en
nuestra pagina de Internet. Ahorita se las dimos a los estados, ya no esta publico en la pagina de Internet,

porque creaba otros riesgos de seguridad para la empresa.

El resto de las preguntas las puedo contestar puntualmente y hacérselas llegar.

El presidente diputado Mario Alberto Becerra Pocoroba: Le otorgo la palabra al diputado Luis Antonio

Martinez. Por favor.

El diputado Luis Antonio Martinez Armengol: Muchas gracias, sefiores presidentes de las Comisiones

de Energia y de Hacienda. Muchas gracias, sefior director por estar aqui con nosotros.

Desde luego que me toca la réplica de las preguntas, pero por obvio de tiempo, las vamos a dejar de lado,
y me voy a permitir hacer algln cuestionamiento; con la peticion de que sus respuestas nos las envie

posteriormente escritas.

Ya se hablé del proyecto Etileno XXI que fue dado a conocer el 18 de marzo y han manifestado que éste es
el proyecto de inversion para la industria petroquimica nacional mas grande los ultimos 30 afios. ¢ Cudl es
el proyecto de esta industria, en si, tanto basica, como secundaria? ¢Qué estrategias se tienen y como se
ha fortalecido el contenido nacional en esta industria? ¢Como futuran y visualizan para esta industria

petroquimica?

En otro sentido, ¢qué tan seguras son nuestras instalaciones? Sabemos que se cuenta con un programa
de mantenimiento. De ser asi, ¢en qué consiste y cOmo se esta desarrollando? ¢ Existen los programas de
capacitacion sobre riesgos y siniestros? ¢De cuanto es el presupuesto asignado para este ejercicio fiscal

en el 2010 para este rubro y al dia de hoy cuanto se ha ejercido de éste y cuanto propusieron para el 20117

Por mandato de ley Petréleos Mexicanos puede cogenerar energia eléctrica y vender sus excedentes a la
Comisién Federal. En este sentido, ¢qué beneficios ha tenido nuestra empresa? Asimismo, y en este tema
no me puedo sustraer, porque es parte de mi responsabilidad; el 8 de octubre se declar6 desierta la

licitacion de los cinco buquetanques que teniamos para compra directa o en arrendamiento financiero para
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Petréleos Mexicanos, ¢cuales fueron estas causas que motivaron declarar desierta la licitacion? ¢ Cuéles

van a ser las consecuencias negativas para la paraestatal y qué se va a hacer?

Asimismo escuché con mucho agrado que la produccién del amoniaco va hacia arriba. ¢, C6mo lo vamos a
estar transportando el amoniaco para el Pacifico? La linea de transporte que teniamos era el LPG ducto
Jaltipdn-Salina Cruz, de Salina Cruz lo subiamos a Topolobampo, Sinaloa, y de ahi los distribuiamos para

todo el Pacifico.

Actualmente el complejo petroquimico Cosoleacaque produce 2 mil 800 toneladas diarias de amoniaco.
¢, Como lo estamos moviendo y qué va a pasar con las plantas 4 y 5 que estan fuera de operacion y cuando
va a iniciar su mantenimiento porque tenemos entendido que ya en el Consejo de Administracion se

aprobo éste?

Se ha manifestado en la prensa nacional que los trabajadores petroleros somos un dique para no se
modernice la paraestatal y esto lo dicen los medios, pero me agraddé mucho escuchar la parte importante
gue tiene de relacion con el sindicato petrolero, y eso es en abono al liderazgo que representa Carlos
Romeros Deschamps. Gracias por ese comentario hacia nosotros, la base trabajadora.

¢, Qué pasa, también con la renovaciéon de la flota menor? No la vemos incluida en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion. ¢ Como vamos a sacar el coque de la refineria de Minatitlan, sino lo hacemos a

través del medio maritimo, lo vamos a sacar por via de ferrocarril?

¢, Qué es lo que vamos a hacer, porque la coquizadora se estd quedando en el muelle 9 de la propia

refineria? Eso nos facilitaria un traslado muy rapido hacia la salida al mar.

Con esto cierro, y finalmente nos podria decir: ¢como se esta midiendo en este momento la productividad
de los trabajadores petroleros de las areas operativas de mandos medios y directivos de Pemex? Por sus

respuestas muchas gracias, sefor director, y estamos para servirles, muy amable.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias diputado Martinez Armengol.
A continuacion corresponde al Partido de Convergencia, al diputado Pedro Jiménez Leon la intervencion.

No se encuentra en el salén.

Pasaremos al Partido Nueva Alianza, la diputada Elsa Maria Martinez Pefia. Si le hacen llegar un

micréfono, por favor, a la diputada. Gracias, muchas gracias.
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La diputada Elsa Maria Martinez Pefia (desde la curul): Gracias presidente. Sefior director, de la revision
de las actividades desarrolladas por la empresa a su cargo, tenemos conocimiento de que el primero de
junio del 2010, el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos aprob6 su plan de negocios en el que

se define el rumbo que debe de seguir la empresa para lograr su sustentabilidad operativa y financiera.

Entendemos que con ello se pretende fortalecer las perspectivas de mercado de la empresa,
incrementando la produccién de crudo y gas e impulsando la investigacién y el desarrollo tecnolégico para

generar ventajas competitivas.

En este sentido, le pregunto, sefior secretario: ¢ cudl es la estrategia que tiene usted para que Pemex, que
es una empresa de base tecnoldgica supere el profundo rezago tecnolégico en que se encuentra esta
paraestatal, porque el hecho de que el Instituto Mexicano del Petréleo tenga asignado cero pesos en el
proyecto de presupuesto para el Ejercicio 2011, indica que la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico no es una prioridad estratégica cuando la experiencia de otras empresas petroleras
mencionadas muestran que la inversion masiva en la investigacion cientifica y tecnol6gica fortalecen no

s6lo a dichas empresas sino al conjunto de la economia? Por su respuesta, muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Tiene la palabra el director de Petrdleos

Mexicanos.

El director general Juan José Suéarez Coppel: Muchas gracias, diputada. Como referia ya en la
presentacion, es critico el contar con la capacidad tecnoldgica en Pemex, tanto una capacidad tecnolégica
para generar las aplicaciones propias de nuestras necesidades como para dar seguimiento y estar al dia,

esta en la frontera del conocimiento con nuevos desarrollos.

Hoy en dia ese brazo tecnoldgico lo subsanamos internamente, realmente lo que necesitamos es hacer del
IMP ese brazo tecnoldgico, es decir, traer las capacidades que ellos tienen, tener una coordinacion,

cambiar el sistema de interaccién entre los dos.

Los detalles, me referia un poco en términos generales antes y me pedia un poco mas de detalles. Esta
propuesta no se las he presentado a ninguno de los dos consejos. Lo que le solicitaria es que, mas que
hablar ahorita de los detalles, que me dieran oportunidad de hablar de esos detalles en el futuro, una vez

presentado y aprobado por los consejos, porque, ciertamente, es critico para Pemex.
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Obviamente, es critico para el IMP; es critico para el sano desarrollo de nuestra industria que tengamos esa
coordinaciéon IMP-Pemex y que tengamos ese brazo tecnoldgico fuerte que necesitamos. El ejemplo ya lo

vimos antes, el de Petrobras, es claro.

El presupuesto del IMP no lo mandamos nosotros, no tengo los detalles. Ciertamente me extrafiaria mucho
gue no tenga presupuesto. Como presidente del Consejo del IMP, estoy seguro que el director podra

mandarle la informacion puntualmente de cudl es la situacién.

El plan de negocios incluye la necesidad de tener este brazo tecnoldgico, estamos partiendo de rehacer
como opera la tecnologia y qué tiene que hacer cada quien. Lo que tenemos que hacer es otra vez
presentarselos a nuestros consejos y que se apruebe. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de JeslUs Cantl Rodriguez: Silo desea la diputada Martinez Pefia, puede

hacer uso de la palabra, hasta por tres minutos.

La diputada Elsa Maria Martinez Pefia (desde la curul): Gracias, diputado presidente. Sefior secretario,
una practica presupuestal de la que se ha caracterizado la actual administracién es el subejercicio
presupuestal. Esta practica hace ineficiente el ejercicio del gasto publico y tiene consecuencias muy

negativas en los objetivos programéaticos que persigue.

Sabemos que los subejercicios deben y tienen que ser subsanados, pero lo mas grave es que en su
analisis debemos partir de que por definicién los recursos son escasos y por tal razén los ejecutores del
gasto deben ejercerlos y utilizarlos éptimamente. Los deben ejercer en tiempo y forma para no dafar a la
economia, sobre todo en estos tiempos en que se necesita dinamizar el mercado interno y en especial a las
pequefias y medianas empresas que hoy tanto lo necesitan; asi como el rubro de investigacion cientifica y

tecnoldgica que tanta falta le hace a Petroleos Mexicanos.

Los subejercicios atentan también contra la posibilidad de generar empleos formales y bien remunerados,
en consecuencia, de agregar valor a la cadena productiva nacional que provee a Pemex de insumos y

bienes nacionales. Gracias. Es cuanto, sefior presidente.
El presidente diputado Felipe de JesUs Cantu Rodriguez: Muchas gracias, diputada secretaria. Se

concede el uso de la palabra, por el Partido del Trabajo, al diputado Juan Enrique Ibarra Pedroza para

presentar sus preguntas.
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El diputado Juan Enrique Ibarra Pedroza: Ciudadano director de Pemex, le quiero decir con todo respeto
y con toda seriedad que lamento profundamente y deploro el contrastar en esta comparecencia dos caras

de paraestatal y de quien esta a cargo de ella.

Por un lado, lo que ya acreditaron fehacientemente aqui mis comparferos Di Costanzo y Laura ltzel acerca
de la vida principesca, de la vida de jeque arabe que a expensas del pueblo de México lleva usted por todo
el mundo.

Al mismo tiempo, su desprecio, su desdén por lo que es el bien mas preciado de la empresa que usted
encabeza, que son sus trabajadores. Resulta, hay informacion fidedigna —aqui estuvieron con nosotros
varios familiares— que a usted no le ha importado la suerte de trabajadores de la paraestatal que desde
mayo fueron secuestrados y siguen en condicion de desaparecidos.

Son los casos de Mario Zufiga, especializado instrumentista; de Martin Franco Rivera, ayudante de
mecanico; de Christopher Cadena, operador de primera, y de Saul Garcia Ayala.

Yo quiero preguntarle, por principio de cuentas que ellos afirman que avisaron oportunamente a la directiva
del riesgo que corrian en Burgos, donde fueron secuestrados; que usted y la paraestatal no hicieron nada
para protegerlos, y que cuando vinieron aqui a procurar entrevistarse con usted no los dejaron ni siquiera

traspasar las barreras de su oficina en Marina Nacional.

Mis preguntas, ¢ya se digné usted a recibir a los familiares que viven en la angustia por la desaparicion de
guienes aqui hemos mencionado, sus comparieros trabajadores de Pemex? ¢ Qué ha hecho la paraestatal?

¢, Qué ayuda les ha proporcionado? ¢ Cudantos casos se tienen asi? Que nos dé respuesta en ese sentido.

Por otra parte, qué bueno que usted ya, después de siete, ocho semanas dio respuesta a lo que cuesta
producir el precio de la gasolina en México, que Mario di Costanzo le habia preguntado en su

comparecencia en la Permanente.

Usted afirmé aqui hace rato que cuesta siete pesos la produccion, y es el caso, que con el décimo
aumento, que el presidente de facto Calderon decretd el sabado pasado cuesta 8.44 pesos, ¢cOmo que

estan subsidiando la gasolina? Pues eso es ganancia para Pemex.

Usted nos acaba de decir que cuesta siete pesos, y otro dato, en mayo la gasolina importada, segun las
cuentas de usted, que envié también a Di Costanzo tuvieron un costo de 7.40 pesos el litro, la gasolina, y

en esa misma fecha de mayo, el litro de magna se vendié a 8.20 centavos.
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¢ Por qué nos dicen que subsidian la gasolina, y que tienen que seguir aumentando la gasolina cada mes?,
y otra cosa, ¢0 quién esta haciendo el gran negocio de importar, en esos grandes volimenes la gasolina

mas barata, y vendérnosla a los mexicanos a un precio sensiblemente mas alto.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Gracias, diputado Ibarra. Tiene la palabra el

director general de Petroleos Mexicanos.

El director general Juan José Suéarez Coppel: Si, muchas gracias, diputado. Ciertamente, en Pemex nos
preocupamos por lo que usted bien dijo, el activo mas importante de nuestra empresa hemos apoyado en
lo posible a las familias de los secuestrados.

Hemos estado en contacto con ellos, no... y los he recibido yo personalmente, no los he recibido yo
personalmente, pero ciertamente estamos haciendo lo que esta en nuestras manos por apoyarlos hemos
ido a las autoridades, las autoridades han aumentado la seguridad en nuestras instalaciones, y como decia
antes seguimos preocupados por la suerte de nuestros comparieros, y seguimos haciendo lo imposible por
asegurarnos de la seguridad de los mismos de ellos, y del resto de nuestros compafieros.

Este es un problema que tenemos en todo el pais, éste es un problema que tenemos todos estamos muy
preocupados, y otra vez le reitero que, como usted bien dijo, el activo mas importante de la empresa son

nuestros trabajadores, y somos solidarios con ellos.

Aparte tengo ahi unas comparaciones internacionales del precio de la gasolina, lo podemos poner, usted
tiene razon, hoy dia existe... el IEPS es positivo, el IEPS es positivo es el nivel mas bajo de impuesto,
ahora que lo pongamos, lo podra comprobar es el nivel mas bajo de impuestos en los paises de la OCDE,

pero ciertamente hoy dia es un impuesto positivo.

El gran problema de cémo esta el esquema es que, conforme cambia el precio de la gasolina
internacionalmente, que como usted bien sabe tiene gran volatilidad pasa a ser un subsidio que es muy
dificil presupuestar, y es muy dificil seguir una politica energética, de eficiencia energética en esas

condiciones.

Independientemente de eso, le recuerdo el tema de la gasolina, en cuanto a Pemex se refiere es el precio
productor que recibe Pemex, Pemex recibe un precio internacional ajustado por logistica. Ya en un par de

ocasiones me he referido a que el precio, los ajustes de logistica que recibimos como parte de ese precio
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productor no cubren los gastos reales de logistica, eso nos crea pérdidas muy importantes. Eso es lo que
yo le puedo decir al respecto, el resto es politica econdmica, es un subsidio o un impuesto que ciertamente

ustedes tienen la responsabilidad y la decision de los niveles de subsidio de impuesto que se cobra.

Otra vez, el resto de los comentarios no puedo mas que recordar. Yo si protesté decir la verdad, yo ya les
dije que todos esos gastos fueron auditados, que son muy estrictas las reglas de qué podemos gastar, qué

se nos compensa por la empresa, qué no.

Me da mucho gusto que haya temas y que podamos compartir esta comunicacién sobre la probleméatica de
la empresa. Quisiera que pudiéramos seguir hablando sobre la empresa, no puedo, siento que no hago
mas que quitarles el tiempo, porque no soy yo quien pueda responder a pasquines, dado que ya existe por
un lado ustedes tienen la facultad de asegurarse que les he dicho la verdad, y dos, existen también todos
los entes de auditoria que les insisto, ustedes revisaron varias veces cualquier tipo de gastos de viaje que
yo pueda haber realizado.

Les recuerdo que los viajes que realicé durante ese afio pasado fueron como director de Finanzas, es decir
fui a visitar ciudades en las que habia inversionistas, para convencerlos de que invirtieran en nuestra

empresa en la compra de bonos.

Me siento muy orgulloso de haberlo hecho porque a pesar de que aumenté el endeudamiento de Pemex, si
hubiéramos conseguido esos recursos hubiéramos podido haber invertido y la situacién de produccién

hubiera sido todavia mas grande. Gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: El diputado Ibarra Pedroza, si lo desea puede

hacer uso de la palabra hasta por 3 minutos.

El diputado Juan Enrique Ibarra Pedroza: Tres consideraciones breves y le solicito, si no me las contesta

por los formatos, por escrito me lo puede dar, trasladar después.

Uno. El tema fundamental en la vida operativa de Pemex, los famosos contratos de desempefio que lo han
acompafado en toda su historia, que se inician después de que Carranza decreta la suspension de la
propiedad privada en el subsuelo, con Cardenas, que se expropia y se eliminan las concesiones y en el
régimen de Aleman se da la vuelta a la ley y se establecen los famosos contratos de riesgo o pagos por

barril, que siguen siendo la manzana mas cotizada, mas apreciada y buscada.
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En el 60, Reyes Heroles por supuesto, no su antecesor sino su padre, prohibié definitivamente esos
contratos y se elevd a rango constitucional. El presidente de facto, Calderén, en la reforma del PRIAN de
2008 volvio al tema con los contratos con incentivos, llamados ahora asi eufemisticamente, y que en la

estrategia nacional de energia se llaman ahora contratos de desempenio.

La sefiora Kessel dice en su informe que Calderdn fue a Davos y ofrecié contratos de bonos por barril. La
pregunta que yo le quiero hacer y que es muy importante, es, ¢ cual es el limite constitucional para ustedes,
de la reforma de 1960 para impedir regresar a esas practicas lesivas para nuestra economia, para nuestro
patrimonio?, porque se establece en su informe que en el trimestre que ya ha iniciado van a firmarse ya ese

tipo de contratos.

Dos. Usted aqui presumia la produccion de amoniaco. En 1992 la produccion era mucho mas alta, hoy
estamos apenas produciendo el 40 por ciento del amoniaco. Cémo es posible que ustedes presuman de

récord, si ha disminuido tan sensiblemente, y

Tercero. Qué bueno que usted sefiald, expreso que los IEPS son positivos. Entonces respéndanos, porque

esto es fundamental para lo que vamos a ver el proximo miércoles en la Ley de Ingresos.

En el proyecto de Presupuesto para 2001, Pemex en el articulo 2, fraccién |, esta estimando para 2011 un
déficit de 17 mil 496 millones. Esa es una incongruencia, usted nos acaba de decir —le reitero que nos haya
dicho- que la gasolina cuesta siete pesos, que se vende mas cara. Lo mismo con la importacién que el
IEPS es positivo, pero esto contradice —y aqui estan varios integrantes de la Comision de Hacienda que
seguramente veran este tema- que tendran un déficit. Asi viene en el proyecto para la Ley de Ingresos de

17 mil 496.4 millones de pesos. Gracias.
El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias, diputado. El diputado Juan
Gerardo Flores Ramirez, por el Partido Verde Ecologista de México, puede hacer uso de la palabra hasta

por tres minutos.

El diputado Juan Gerardo Flores Ramirez: Muchas gracias, presidente. Sefior director, yo basicamente

tengo dos preguntas que hacerle.

Una de ellas tiene que ver con el proyecto de Aceite Terciario del Golfo. El otro dia tuve oportunidad de

asistir por curiosidad a una reunion de la Comisién Especial para el paleocanal del Chicontepec. Esa
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reunion era con el presidente o los representantes de la Comisién Nacional de Hidrocarburos y el director

de Pemex-exploracién y produccién.

En dicha reunibn me tocd ver algunas expresiones del presidente de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos en el sentido de que el factor de recuperacién que presenta actualmente el proyecto de
Chicontepec, se ubica en 1.8 por ciento. El sefialaba que de acuerdo a estandares internacionales para
campos analogos podria esperarse un factor de recuperacion mayor y que en ese sentido para la Comisiéon
Nacional de Hidrocarburos es inaceptable que el proyecto se mantenga con estos factores para un periodo

de vida de 35 afos, que es para el que esta dimensionada la version actual de este proyecto.

En ese sentido, lo que nos preocupa es que si no se esta logrando el mayor factor de recuperacién que
pudiera lograrse con las técnicas actuales, no se esté garantizando la maximizacion del valor econémico

para los mexicanos de este valioso recurso que entendemos es de dificil recuperacion.

En esa reunion se hicieron compromisos por parte de Pemex-exploracion y produccion de hacer algunos
planteamientos o replanteamientos sobre este proyecto, de manera tal que se pueda avanzar en la mejora

de los resultados o del desempefio de este proyecto.

Mi pregunta es ¢cuenta realmente Pemex con los elementos, con la informacién, con la tecnologia para
poder aumentar de manera decidida este factor de recuperacibn y de esta forma garantizar una

maximizacion del valor econémico del crudo de ese campo?

No me da tiempo de hacerle otra pregunta sobre el tema de quema y venta de gas, pero le advierto que voy

a hacer referencia de este tema en mi réplica. Gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: El director general Suarez Coppel tiene la

palabra.

El director general Juan José Suarez Coppel: Muchas gracias. Muchas gracias, sefior diputado. El factor
de recuperacion de 1.8 se refiere al estimado en las reservas probadas hoy en dia. Precisamente a lo que
me he referido antes es el invertir en tecnologia, el invertir en probar esas diferentes tecnologias, el invertir
recursos financieros en Chicontepec, es lo que nos va a permitir aumentar ese factor de recuperacion. La
meta no es 1.8, la meta es —ustedes ya vieron alli el potencial que sentimos de recuperacion- superior al 15
por ciento, probablemente cercano al 20 por ciento. Nuestra meta, como usted bien dijo, es recuperar lo

mas posible y por eso estamos invirtiendo.
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A la pregunta de si cuenta Pemex con los elementos para aumentar el factor recuperacion. Cuenta con
todos, excepto con el presupuesto. La flexibilidad de contratacién esta ahi, el aumentar el conocimiento y la
capacidad técnica de nuestra gente esta ahi, la flexibilidad contractual para hacernos de los elementos que
necesitamos dentro del marco regulatorio, dentro del marco constitucional existente estd. Lo que

necesitamos es seguir invirtiendo para poder sacar ese crudo que —insisto— es rentable hoy en dia.

Dos. Para poder obtener las eficiencias a lo largo del tiempo con esta curva de aprendizaje que nos va a

permitir disminuir los costos de desarrollo a lo largo del tiempo, los costos de produccion.

Tres. Para acabar sistematicamente probables diferentes tecnologias que nos vayan a permitir aumentar

ese factor de recuperacion.

Es, como lo dije, mi presentacion. Es critico para el futuro de Pemex, critico para el futuro del pais, el poder
aumentar la recuperacion de Chicontepec, el seguir explotando el yacimiento. Otra vez, es un yacimiento
gue hoy es rentable, que va a ser mucho mas rentable a lo largo del tiempo, antes de impuestos. Eso si es
muy importante. Hay problemas de la parte fiscal que ya me habia referido antes, pero independientemente
de eso, yo creo que lo responsable es buscar como aumentar la produccion futura de Chicontepec,
invertirle hoy y lograr esos resultados —otra vez— para cumplir con el mandato que nos dio el Legislativo

de maximizar el valor de nuestra empresa.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: El diputado Gerardo Flores Ramirez, tiene el

uso de la palabra para su réplica.

El diputado Juan Gerardo Flores Ramirez: Gracias, por sus respuestas, sefior director. Ojala y que se
logre el objetivo de aumentar el valor econ6mico que se obtiene de ese proyecto, porque en esa medida
evidentemente habra mas recursos que puedan ser destinados a programas sociales que tanta falta hacen

en este pais.

Sobre el otro tema que le sefialaba de la quema y venteo de gas, basicamente lo que me gustaria
expresarle es la preocupacion del Partido Verde, por el hecho de que Pemex no, por lo menos con los
indicadores que hemos observado en la pagina de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, es que todo
indica que Pemex no va a cumplir el objetivo de reducir la quema y venteo de gas en el proyecto Cantarell.
Una meta que esta establecida para diciembre de este afio, seguiin entiendo en 50 millones de pies cubicos

diarios.
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Sabemos que a la fecha Pemex tenia un desempefo por encima y que todo hace indicar que no se podra
cumplir con la meta de diciembre, lo cual incluso podria en un momento dado —hasta donde es de mi
conocimiento— generar algun tipo de sancién a Petr6leos Mexicanos, que no es en si la preocupacion. Lo
gue nos preocupa a nhosotros es el hecho de que no se esté logrando la meta y que en ese sentido se siga

generando contaminacién al medio ambiente. Eso es todo, gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, diputado Flores Ramirez. A
continuacion, por el Partido de la Revolucion Democrética, el diputado César Burelo Burelo tiene el uso de
la palabra, hasta por 3 minutos.

El diputado César Francisco Burelo Burelo: Buenas noches, sefiores presidentes de la Comisién de
Energia y de Hacienda y Crédito Publico, sefior director de Petroleos Mexicanos. Como el tiempo es breve
y las preguntas no son claras, solo voy a hacer dos muy rapidas en las que le voy a facilitar el trabajo, so6lo
tiene que responder si 0 no. Si, para que no haya problema.

En la reestructuracion de Pemex, en uno de los debates mas intensos que se dieron en 2008 fue
precisamente que la administracibn que necesitaba Pemex para garantizar la seguridad energética.
Cuando se llevdé a cabo esto, realmente pudimos ver que la decision fue mantener el esquema de
subsidiarias, lamentablemente. Las razones que ustedes adujeron para no hacerlo o para hacerlo en este

sentido, es el tiempo finito. Afortunadamente para México, que le queda a esta administracion.

En ese sentido la complejidad, quiero decirle no es una justificacion, es su obligacién. La pregunta es
nosotros leimos los votos particulares de dos consejeros profesionales en contra de esta medida. ¢ Usted
cree, sefior director que esto es lo mejor para Pemex y para México? Solamente tiene que contestar si 0

no.

Por otro lado, en diciembre de 2009, la Union Nacional de Técnicos y Profesionistas obtuvo su registro.
Desde esa fecha han sufrido una serie de hostigamientos por parte de Pemex y funcionarios de Pemex,
incluso con despidos arbitrarios, lo que motivé a esta Camara de Diputados a enviarle un exhorto el 9 de

marzo, que incluso fue signado por la Junta de Coordinacién Politica.

En virtud de que a esta fecha no han sido reinstalados todos los profesionistas de la Unién Nacional de

Técnicos y Profesionistas y suspendidas todas las medidas de hostigamiento, de acuerdo con el exhorto
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gue al respecto le hizo esta Camara, le pregunto: ¢Le parece que usted estd obligado a atender las

peticiones de esta Cadmara o no le interesan? Si o no. Eso es en cuanto a las preguntas.

Me parece a mi, comparieros legisladores, con todo respeto se los digo, que al permitir nosotros estos
anacronicos esquemas de comparecencia, contribuimos de veras, al descrédito que esta Camara y
nosotros sus integrantes tenemos ante la inmensa mayoria de los mexicanos; permitirles a estos sefores
feudales, ladrones autorizados que vengan a proferir una serie de mentiras como ha sucedido, sin
excepcién con el de Hacienda, el de Seguridad Publica y entre otros con el neofascista secretario del

Trabajo.

Puedo asegurarles a ustedes, compafieros legisladores y a los mexicanos, que los responsables directos e
inmediatos del estancamiento y deterioro de la vida de millones de mexicanos, de su miseria, son estos

sefiores. Permitirselo nosotros, nos convierte en cémplices.

En ésta y anteriores comparecencias suyas, sefior director, se han denunciado innumerables casos de

corrupcion plenamente documentados y hasta publicamente ventilados.

A veces me da la impresion de que se vive aqui una competencia por traer el mas reciente, el mas
escandaloso, el mas cuantioso y escabroso caso de corrupcion. Los excesos denunciados sélo mueven a
vergienza e indignacion. La administracién calderonista pasé de ser el verdadero peligro a ser la

verglienza y tragedia para México.

Por dltimo, solamente para terminar, ahi dejaron por mi lugar, donde estoy sentado, una factura, ahora que
es la feria de las facturas, del Restaurante Casa Lucio, a donde dicen que acude el Rey Juan Carlos. A mi
me llama la atencion ver, esta por cierto una tarjeta American Express Empresarial a nombre de J. J.
Coppel, veo que también le gusta el conchinillo asado y con 21 euros y también le gusta el arroz con leche,

en 220 euros. Muchas gracias, presidente.
El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: El doctor Juan José Suarez Coppel, director
general de Petréleos Mexicanos tiene el uso de la palabra para dar las respuestas correspondientes a la

glosa.

El director general Juan José Suérez Coppel: Si, las preguntas fueron ¢ cree que esto, la decision de las

subsidiarias es lo que mas le conviene a Pemex y a México? La respuesta es si.
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En cuanto a la Unién Nacional de Técnicos de que si me parece importante atender las solicitudes de la

Camara, la respuesta es si.

Aprovechando el tiempo, la primera respuesta, hablo un poco méas en estas respuestas. EI mantener el
esquema de las subsidiarias nos da todas las ventajas que podria tener el desaparecer esas subsidiarias,
todas las ventajas, coordinacion, duplicidad de esfuerzos y eficiencias en cuanto a funciones comunes. Qué
tuvimos con la reestructura que llevamos a cabo, sin los costos que implica el hacer desaparecer esas
subsidiarias, que serian costos enormes, que no le deberian de interesar a nadie, a menos que sea

abogado, notario o algo por el estilo.

En cuanto a atender las solicitudes, les hicimos llegar el 13 de octubre una respuesta puntual que se titula
Informe de la Unién Nacional de Técnicos y Profesionistas Petroleros, en la cual damos respuestas a los
puntos que se preguntaban.

Otra vez, lo Unico que le puedo decir es que yo si protesté decir la verdad. Ustedes tienen todos los
elementos para comprobarlo. Todas esas facturas y demas otra vez fueron auditadas. Ustedes tienen
también los elementos para comprobar que fueron auditadas. Les aseguro que ya fueron revisadas, no se

levantd ninguna responsabilidad.

Agradezco el resto de las preguntas que me permiten hablar sobre nuestra empresa. Creo que es bien
importante mantener la comunicacién y ver cdmo podemos resolver los problemas que tiene Pemex para

hacer de Pemex la empresa que México necesita.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias, director. El diputado César

Burelo Burelo, si lo desea puede hacer uso de la palabra hasta por tres minutos.

El diputado César Francisco Burelo Burelo: El cochinito y el arroz con leche. Me parece que usted esta
en todo su derecho de decir que esta diciendo la verdad; yo tengo el derecho de creerle o no. Pudiera ser
gue se justifique el que la Auditoria Superior de la Federacion lo exonere. Cuantos delincuentes no estan
exonerados. La otra pregunta seria si considera ético y responsable el que en una sola sentada para
comer arroz con leche y cochinito asado se gaste 220 euros y se hospede en las suites que mencionaba.
Yo diria cuantos miles de damnificados tenemos en los diferentes estados del pais y ojala cuando menos

les dejaran un Camino Real o algun otro hotel similar, ya no la suite que usted ocupa.
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Quisiera decirle también que Petroleos Mexicanos surgio de la nacionalizacién de la industria petrolera y
aun con los conocidos casos de corrupcién de los gobiernos priistas, debemos reconocer que jamas

llegaron a los extremos de estos gobiernos panistas.

Desde los afios 80 llegé a la administracién puablica un grupo de tecnécratas que nos impusieron una
politica econdmica bajo las falsas bondades del libre mercado, con privatizaciones que llevaron a nuestro

pais a un estancamiento del desarrollo.

Actualmente el debate es entre dos visiones acerca del futuro no solamente de Pemex, sino del sector
eléctrico y de todas las actividades sustanciales del pais. Y otra vision es la que exige el caracter publico de
estos bienes nacionales, como esta establecido constitucionalmente, y que sea para beneficio de todos los

mexicanos.

Aun cuando en la reforma mencionada del 2008 se logré impedir la construccién de refinerias por
empresas privadas y transnacionales, parece que finalmente se salieron con la suya. El anuncio de la
construccion de la nueva refineria acusa una lentitud no solamente negligente, sino que me parece dolosa,

perversa, de mala fe y hasta cierto punto podriamos decir que un acto de corrupcion.

Se proponen, al no poder evitar su construccién, el retrasarla lo mas posible. Prueba de ello es que a esta

fecha solamente estan iniciando la barda. Qué verglenza.

A contrapelo de lo que ocurre a escala mundial, sefior director, en donde esta marcado por avances del
sector publico con marcadas experiencias de éxito ya mencionadas aqui por quienes me antecedieron,
ustedes siguen empefiados en seguir favoreciendo a las empresas transnacionales; yo las veo diariamente
circular en mi estado; las mencionaron también. Esto en detrimento de los empresarios nacionales, como
también ya fue mencionado. Obvio, obvio que esto representa jugosos negocios para los funcionarios de

Pemex, particularmente para Calderén, El pequefio. Muchas gracias, sefior presidente.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantl Rodriguez: Gracias, diputado Burelo. Por el Partido

Accién Nacional, el diputado José Erandi Bermidez Méndez hara uso de la palabra hasta por 3 minutos.

El diputado José Erandi Bermudez Méndez: Gracias, diputado presidente. Bienvenido, doctor Juan José
Suarez Coppel, director general de Pemex. Voy a tratar de ser lo mas breve posible y centrarme mas en
algunos aspectos que consideramos de relevante importancia. Sobre todo voy a tratar de centrarme en

Chicontepec, en el Aceite Terciario del Golfo (PATG).
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El volumen original calculado para Chicontepec y que ha sido utilizado como referencia proviene de fuentes
no exhaustivas, de hecho este volumen no se ha calculado con métodos que permitan evitar

sobreestimaciones ocasionadas por la variabilidad de los pardmetros.

Si se toma en cuenta la estimacion actual del volumen original conforme al proyecto de explotaciéon
presentado por Pemex-PEP para Chicontepec se lograria alcanzar solamente la extraccién del 2 por ciento
del volumen original cuando las practicas internacionales en campos similares o analogos el factor de
recuperacion del volumen original llega o puede rebasar el 12 por ciento. Una pregunta muy concreta: ¢ Por

gué no hemos llegado todavia a estos volimenes?

Una causa de los resultados insatisfactorios en la produccion de aceite en el proyecto de Chicontepec es la
falta de conocimiento de las capas del subsuelo de las que se pretende extraer el crudo; repeticion del
mismo disefio en todas las perforaciones, su operacién y explotacién estan fallando respecto a las
caracteristicas del subsuelo. Por tanto, Pemex decidié implementar un programa de perforacion de pozos
en distintas partas del Paleocanal de Chicontepec a pesar de que contaba con un conocimiento limitado de

los yacimientos.

Por este motivo se corroboran dos cosas. La primera, se ha perforado un gran nidmero de pozos que no
han producido los volumenes esperados. Es indispensable que PEP revise el plan tecnolégico de desarrollo

antes de continuar.

En general, a pesar de las importantes inversiones recientemente aplicadas al proyecto en el orden de los
50 mil millones de pesos durante los Ultimos tres afios, éste sigue presentando preocupantemente bajas

tasas de recuperacion.

Concretamente, ¢en qué grado se han acatado las recomendaciones de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos? Si no se contaba con los estudios de preinversion suficientes, ¢como podriamos conocer si

los mas de 50 mil millones de pesos aprobados desde el 2006 han sido realmente bien invertidos?

Un tema que también compartimos —y que comentaba mi comparfiero del Partido Verde Ecologista— en
cuanto a la quema y venteo de gas asociado, la misma Comision Nacional de Hidrocarburos menciona que
el proyecto Chicontepec registré un nivel de aprovechamiento del 64 por ciento; sin embargo, del volumen
de gas venteado a la atmdsfera se carece de cifras pues no existen ni medidores ni registros confiables.

Existen mecheros carentes de equipos de medicion y PEP no ha establecido metodologias de estimacion
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para contabilizar el gas quemado o venteado, y a esto hay que agregar ademas el dafio muy significativo

gue se le hace a la atmdsfera por emisiones del CO,. Por sus respuestas, sefior director, muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias al diputado Bermudez. A

continuacion el director general de Pemex hara uso de la palabra por el mismo tiempo.

El director general Juan José Suarez Coppel: Si, muchas gracias, sefior diputado. Otra vez. En
Chicontepec hace falta conocimiento completo del subsuelo, si, donde tenemos mayor conocimiento y
donde més hemos estado invirtiendo. En lugares en donde tenemos menor conocimiento de subsuelos son

en los que no hemos perforado suficiente y no hemos invertido lo suficiente.

Les recuerdo que hay 29 campos en el area de Chicontepec. Ahorita estamos produciendo la mayor parte
del crudo de unos cuantos. ¢Por qué el factor de recuperacion es hoy dia tan bajo? Porque tenemos que
invertir en Chicontepec, porque tenemos que invertir en el mejor conocimiento del subsuelo, porque
tenemos que invertir en qué tecnologias funcionan, porque tenemos que invertir en adaptar esas

tecnologias a nuestras necesidades.

Lo que hemos solicitado. Hemos solicitado a ustedes, estamos solicitando a ustedes. Hemos comentado
con la Comisién Nacional de Hidrocarburos, necesitamos esos recursos para invertir. Es critico el plan de
desarrollo que estamos haciendo, ya me referia a él; que es invertir, que nos va a seguir con las
actividades en Chicontepec, que nos va a permitir seguir disminuyendo los costos de desarrollo y los costos
de produccién, invertir en las tecnologias, invertir en geologia, hacer los laboratorios de campo. Eso es lo

gue nos va a llevar a resolver este tipo de problemas.

La solucion de este tipo de problemas no es abandonar las actividades. La solucion a este tipo de
problemas es invertir, invertir en tecnologia, invertir en capacitacion, invertir en los recursos humanos que

necesitamos y, sobre todo, el conseguir estos recursos financieros para poder seguir con el desarrollo.

La parte de quema de gas. Ciertamente parte de las necesidades que tenemos, otra vez en esa inversion,
es lo de equipos de superficie. Es el tener suficiente en medicion en todos los diferentes pozos. Es bien
importante en este tipo de desarrollos masivos, el tener automatizada la medicion, de tal manera que
podamos optimizar las reparaciones, optimizar las visitas de campo a toda esta gran masa de pozos que

estamos perforando.
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Sefior diputado, usted se referia a comparaciones internacionales. Las comparaciones internacionales, lo
gue hemos aprendido de campos similares es que se requiere mucho mas gente haciendo el trabajo en
campo. No tenemos suficientes corredores en el trabajo en campo. No tenemos suficientes gentes

cuidando, administrando esos yacimientos y ademas operando en los equipos de superficie.

Necesitamos seguir invirtiendo. La solucion de todo lo que nos estd diciendo es lo que estamos
proponiendo: pongamosle los recursos para poder dar ese resultado. Ese resultado, ustedes vieron ahi cual

es el plan, cuéles son los compromisos y de qué depende.

Otra vez le solicitaria. Tiene usted razén, en 2008 y en 2009 la quema de gas fue mucho mayor de la que
quisiéramos tener. Otra vez es un problema de infraestructura, es un problema de equipo. Hoy en dia

hemos bajado esa quema de gas, estamos arriba del 90 por ciento.

Lo Unico que les puedo decir es, ojald nos ayuden a conseguir esos recursos para poder hacer de
Chicontepec, lo que necesitamos como pais. Gracias.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantl Rodriguez: Diputado Erandi Bermudez, tiene la palabra,

hasta por 3 minutos.

El diputado José Erandi BermlUdez Méndez: Gracias, presidente. Gracias director por sus respuestas.
Me queda claro que algo que no hemos hecho, la tarea es la inversién en tecnologia. Se ponian ejemplos,
hace un momento, de como paises o empresas de otros paises como Brasil invirtié en la tecnologia desde
los afios noventa, y nosotros ahorita que tenemos el problema encima es cuando queremaos invertir un poco

mas en tecnologia.

Hay varias preguntas que todavia me quedan en el aire como ¢ cuénto le hemos invertid desde la nueva ley
al IMP para el desarrollo de esta tecnologia? ¢Cuanto se esta desarrollando de tecnologia aqui en este
pais? ¢ Cuanta de esa tecnologia no la estamos importando y cuanto nos costaria al pais poder desarrollar
también nuestra propia tecnologia, como le hicieron muchos paises cuando el problema lo tenian, mas

grave creo que nosotros?

Me queda claro que tendremos que trabajar en esto. Estamos en la mejor disposicion, sefior director. Los
legisladores, porque asi lo expresamos, de apoyar a esta empresa de los mexicanos. También le ofrezco el
trabajo del Partido de Accion Nacional, de qué podemos hacer los legisladores para resolver este

problema.
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Nos gueda claro que la tecnologia es algo que carecemos, pero que estamos a tiempo de poder contribuir,
de poder fortalecer a nuestro Instituto Mexicano del Petréleo y a la gran planta productiva que tiene Pemex,
sus obreros, sus ingenieros, la experiencia y el bagaje que tiene Pemex tendremos que sacarlo a relucir,
porque es la Unica manera que creo yo que podemos ayudar a que Pemex salga adelante como queremos

gue salga. Muchisimas gracias, sefior director.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Muchas gracias al diputado Bermudez
Méndez. A continuacion por el Partido Revolucionario Institucional, el diputado Edgardo Melhem Salinas
hara uso de la palabra hasta por tres minutos.

El diputado Edgardo Melhem Salinas: Muy buenas noches, con su permiso sefiores presidentes de la

Comisién de Energia y de Hacienda. Sefior director de Petroleos Mexicanos.

A mi me toca hablar particularmente de la region de la Cuenca de Burgos, de Tamaulipas, Nuevo Leo6n y
Coahuila, donde por cada pozo que tenemos en esta regién en exploracion, por cada 8 que tiene la zona
sur de Texas, tenemos uno en la Cuenca de Burgos. Por cada 5 que ya estan produciendo en la zona sur

de Texas, en la Cuenca de Burgos tenemos un pozo produciendo.

Esto aunado al gran potencial que tenemos en esta regién y que no se esta aprovechando, tenemos
también el crecimiento del 2007 al 2010 de casi el 30 por ciento en las importaciones de gas. La distorsion
de los precios de los energéticos se ha dado por la tendencia a considerar los precios como un factor

determinante de los ingresos y del presupuesto de egresos.

Lo anterior en razéon de que no se han hecho las reformas que nos permitan tener un régimen fiscal mas
equilibrado y acorde a las necesidades del pais. Estamos conscientes, sefior director y usted lo ha dicho a
lo largo de esta comparecencia, de allegar de recursos a Pemex para que realice las inversiones

necesarias en materia de exploracion, extraccion y aprovechamiento del recurso gas.

Sin embargo, actualmente Pemex esta frenando proyectos de gas no asociado en las cuencas gaseras del
pais por falta de rentabilidad. En las condiciones actuales en las que se conjugan bajos precios con la

excesiva carga fiscal, la produccion no es rentable, a la vez que resulta poco competitiva.

De ahi que sea importante ver y tratar a Pemex como empresa y aplicar criterios de productividad y no

como mera abastecedora de recursos financieros. No podemos seguir tratando a Pemex como la ventanilla
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de recaudacion de la Secretaria de Hacienda. Necesitamos darle viabilidad a las inversiones de Pemex en
esta materia, especificamente en las cuencas destinadas a la extraccion de gas y que los recursos
obtenidos por otro régimen fiscal, sean destinados a estas zonas y para propdsitos fundamentalmente

productivos.

Por lo anterior, sefior director, el dia de mafiana varios diputados integrantes de la Cuenca de Burgos y de
la Comision de Energia, también, vamos a presentar una iniciativa de reforma a la Ley de Derechos para
cambiar el régimen fiscal de la Cuenca de Burgos para que sea el mismo que esti Chicontepec y que esti

el régimen de agua de exploracion y extraccion de aguas profundas.

Con esto queremos darle la viabilidad, pero también queremos hacer el compromiso con usted aqui, y es
una de mis primeras preguntas, de poder ver con este nuevo régimen que representaria un ahorro
importante de carga fiscal para Pemex, cdmo podriamos elevar a la competitividad y la produccién en esta

importante zona que creemos que tiene mucho que aportar parar el pais.

Asimismo, también, tenemos en esta region de la cuenca y es una inquietud de varios diputados de
Coahuila, en la regién de la Cuenca de Sabinas, hay una importante produccion de carb6n y tenemos ahi el
gas asociado al carb6n, que es el productor, también, de explosiones que ahorita pasé en Chile, pasé aqui
y que no queremos que siga pasando. Queremos ver un plan y quisiéramos saber, sefor director, si dentro
de su direccién hay algun plan estratégico para poder explotar el gas asociado al carbén. Es cuanto, sefior

director.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: El director general tiene el uso de la palabra

hasta por tres minutos.

El director general Juan José Suéarez Coppel: Muchas gracias, sefior diputado. Celebro que podamos
cambiar el régimen fiscal a Burgos. Ciertamente el régimen fiscal existente no permite el poder desarrollar
todo el potencial que tenemos en Burgos. Hoy en dia en gran medida Pemex paga para extraer ese gas,
pero con los programas presupuestales que tenemos cada vez se hace mas dificil cumplir, poder mantener

las inversiones que pudiéramos mantener.

Aqui en este caso en el corto plazo se junta el problema fiscal con el problema del precio del gas, como
usted bien sabe. A raiz del cambio tecnoldgico que ha permitido en Estados Unidos incorporar las reservas
a producir gas de lutita, el Shell Gas. Esto ha hecho que el precio del gas se haya caido y existe riesgo de

gue el precio del gas se mantenga bajo.
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Por un lado, hay que cambiar el régimen fiscal para hacer una carga que sea mas sostenible para Pemex,
podemos desarrollarlo de manera rentable. Por otro lado, el trabajo esta en nuestra parte en el sentido de
buscar eficiencias, en disminuir el costo de produccion y disminuir las tasas de inclinacién que tenemos en

Burgos.

Los contratos de servicios multiples nos han permitido comparar nuestra tecnologia, nuestras tasas de
inclinacion con la de terceros. Estamos incorporando lo que hemos visto que funciona con ellos. También
estamos haciendo esfuerzos de comparacion de reach marking con las actividades en Texas, como usted
bien decia. Es otro de los compromisos que tenemos, otra de las iniciativas que tenemos de hacer a

Burgos rentable con un régimen fiscal razonable.

Ciertamente existe, como en algin momento, como antes me referia cuando hablaba del desarrollo de
proyectos de gas no asociado como una de las iniciativas en el plan de negocios. Existe un gran potencial
para ir a buscar gas de lutita, Shell Gas, que estamos apenas perforando el primer pozo, buscando
oportunidades en gas lutita.

También en esa regién debe haber, estamos seguros, bastante potencial porque lo hay al otro lado de la

frontera. Entonces, celebro que podamos hacer algo al respecto.

Ciertamente existe un gran potencial gasero en el pais: Burgos, Veracruz, Aguas Profundas. Hemos
encontrado, como veiamos hace tiempo en la presentacion, un gran potencial de gas no asociado. Ojala
podamos cambiar el régimen fiscal de todo ese gas de tal manera que, teniendo eficiencias de mejores
practicas en la industria, con la flexibilidad de contratacion que tenemos, podamos otra vez hacerle justicia

al potencial gasero que tenemos en el pais. Muchas gracias.

El presidente diputado Felipe de JesUs Cantu Rodriguez: Gracias al director general.

El director general Juan José Suéarez Coppel: Ah, gas asociado al carbon. La legislacion le da a las
empresas que tienen concesiones de carbon, la Ley Minera les da la posibilidad de ellos explotar el gas
asociado al carbon. Ya estd, ya tienen la concesion las empresas de carbon. Nosotros no podemos utilizar
esa concesion también. No es algo que estemos contemplando en el corto plazo. Creo que es algo que hay
gue revisar, el reglamento de la Ley Minera, de tal manera que podamos aprovechar ese potencial de gas

asociado al carbon.
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El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Diputado Melhem Salinas, si lo desea puede

hacer uso de la palabra hasta por tres minutos.

El diputado Edgardo Melhem Salinas: Muchas gracias, sefior presidente. Sefior secretario, coincidimos
en que este cambio de régimen fiscal —que ojala podamos sacarlo adelante en esta Cadmara y estoy
seguro que asi sera— también podamos ir gradualmente cambiando el régimen fiscal de otros esquemas

dentro de Petroleos.

Ahorita por cada peso que ingresa a Pemex, casi 50 centavos se van a Hacienda. Creo que cualquier

empresa que se tenga con este régimen fiscal es imposible practicamente sobrevivir.

Cambiando de tema, sefior director, otro que es preocupante y que nos gustaria poder trabajar en eso, es
el tema de desarrollo social en las regiones donde hay exploracion y explotacion; particularmente en la
region de la Cuenca de Burgos, donde los programas de donativos a los ayuntamientos, a los gobiernos
estatales, las obras de beneficio mutuo con los contratos de servicios mdultiples; los donativos, yo creo que

son importantes.

Se nos hace poco, realmente, para lo mucho que aportan para la nacién y para el pais, lo que aporta
Pemex, en materia de desarrollo sustentable. Creo que ésa es una deuda que tenemos con estas regiones
son municipios que por el mismo tema ahorita que tenemos de inseguridad tenemos que invertir en el

desarrollo social de esta region.

Yo considero que ojala y nos dé la oportunidad con el area respectiva de su direccién, de los integrantes de
la Comision de la Cuenca de Burgos poder participar y armar esquemas de participacion social, de

coinversion con estados y municipios, para poder hacer un desarrollo mejor de esta zona.

Invertir mas en carreteras, invertir mas en las zonas rurales donde estan los pozos de gas, y creo que ahi
tenemos una oportunidad, lo consideramos la mayoria de los integrantes, que es poco lo que se ha
aportado en esta materia, para todos los municipios de Tamaulipas, Nuevo Le6n y Coahuila, y de otras
regiones productoras de gas del pais, en la materia de desarrollo social. Es cuanto, sefior presidente.

Gracias.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantu Rodriguez: Muchas gracias, diputado Melhem Salinas.

Se ha planteado la posibilidad de una nueva ronda, sin embargo, conforme a lo dispuesto por la Fraccion IV

97



del articulo 40. del acuerdo aprobado el 14 de septiembre, se consulta a los integrantes de las comisiones,

si el objeto motivo de la comparecencia se encuentra suficientemente desahogado.

Quienes estén de acuerdo con esto sirvanse manifestarlo levantando la mano (votacion). Los que estén en
contra (votacion). Voy a pedir el auxilio de los secretarios para el conteo. Si me hacen favor de bajar su
mano. Los que estén de acuerdo en que esta suficientemente desahogado sirvanse manifestarlo

(votacion)...

Nada mas Comisiones Unidas... 4137 A ver, no, a ver, yo conté 13... si me hacen favor de... Quienes
estén en contra, que se sirvan manifestarlo (votacién). Es evidente mayoria porque esta suficientemente

desahogado.

Quiero, sefor director general agradecer su presentacion, también quiero mencionar que durante las
discusiones de la Comision de Energia se han planteado diferentes aspectos debo decir que en la

empresa, en Petréleos Mexicanos hemos encontrado muy grata respuesta.

Hemos tenido reuniones de trabajo, 12 de comision, mas las entrevistas que diferentes integrantes lo han
hecho en lo individual con diferentes funcionarios. Hemos tenido visitas a instalaciones, como a la Refineria
de Tula, la Region de Chicontepec, plataformas marinas; el Instituto Mexicano del Petréleo, y se han
manifestado inquietudes respecto del medio ambiente, que esto nos une a la mayoria, en el sentido de

buscar también la eficiencia.

El incentivo a la creacion de biocombustibles, el incremento en la tecnologia, el impulso al Instituto
Mexicano del Petréleo como tal, la Cuenca de Burgos, los campos maduros, entre otros han sido temas

gue se han planteado y hemos encontrado buena respuesta.

Esperamos que esta colaboracién se mantenga, y de conformidad... si permitame diputada. De
conformidad con lo que establece el articulo VII numeral 5 de la Ley Organica del Congreso de los Estados
Unidos Mexicanos, la version estenografica de esta reunién sera remitida al ciudadano presidente de la
republica para su conocimiento, y antes de hacer la clausura, me han pedido la palabra el diputado

Ramirez.

Si le facilitan... diputado, diputado, perdéneme, no es cierto lo que usted afirma. Si me permite, el
diputado... Eso es evidente que si, diputado. No esté jugando con eso. Diputado Ramirez, tiene el uso de

la palabra.
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El diputado Ramo6n Ramirez Valtierra: Gracias, diputado presidente. Entendiendo y respetando el formato
acordado por las diferentes fracciones representadas en la comisién yo quiero hacer una propuesta, porque
soy diputado por el estado de Hidalgo, por el quinto distrito que tiene cabecera en Tula, y aqui todos han
mencionado, por supuesto al director general de Pemex, el asunto de la refineria, la preocupacién por el
retraso, y yo si quiero sefalar, es mi distrito que tiene cabecera en Tula, en el estado de Hidalgo, mi
preocupacion por el retraso lo he externado en diferentes ocasiones. Hace poco mas de un afio que usted
acudio aqui y mi preocupacién hace precisamente por los sefialamientos que han trascendido, filtraciones,
declaraciones en el sentido de que quizas sea mejor rentar o comprar una refineria en Estados Unidos, que
hoy por hoy no es negocio construir una refineria, y sin embargo vemos que dia a dia van creciendo las

importaciones de gasolina.

Tan solo el afio pasado por los datos que se han publicado, le cost6é eso al pais casi 13 mil millones de
dolares, y bueno, hoy recuerdo claramente como el presidente Felipe Calderén en octubre del afio pasado,
comprometié en el Foro Nacional de Industriales Quimicos que dentro de los siguientes seis meses se iba a
concluir la reconfiguracién de la refineria de Minatitlan, se iba a iniciar dentro de esos seis meses la
reconfiguracion de la de Salamanca, y que también dentro de esos seis meses se iba a iniciar la

construccion de la refineria Bicentenario, en Tula.

Hay que sefialar también que el presidente Calderén en marzo de hace dos afos, dio instrucciones al
entonces director general de Pemex y a la Secretaria de Energia, para que se iniciaran los estudios para

gue se construyera lo mas pronto posible esa nueva refineria que hoy ha sido comentada por todos.

Escuchamos claramente y vimos en intranet ya la convocatoria de licitacion para que se contrate y se
construya la barra perimetral, sin embargo nos preocupa que sea hasta marzo de 2012 cuando se lance la

primera licitacion para la construccion de las plantas.

Yo le quiero recordar, sefior director general, que hace un afio, perdén el 11 de marzo usted estuvo en la
refineria Miguel Hidalgo, en Tula, junto con el gobernador y en una rueda de prensa comprometié que los
trabajos de terracerias, de topografia, y que se veria la posibilidad de que la construccién de la barra se

iniciara dentro del siguiente mes y medio.

Se ha retrasado, apenas sali6 la licitacién, que por cierto esperemos que se respete el procedimiento, tres
empresas hidalguenses estan entre las cinco primeras y esperemos que la gane una de ésas, que fueron

las que presentaron las propuestas econdmicamente mas bajas, y que en justicia seria viable para que se
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empiecen a generar los empleos que esperamos los hidalguenses de esta region, del estado y de la region

centro del pais.

Sin embargo, el que se retrase hasta 2012 el inicio de la construccion en si de lo que seria la refineria, nos

preocupa a todos, a cuatro afios de que el presidente dio instrucciones para que se hicieran los estudios.

Le quiero hacer una pregunta que entiendo que ya no la puede contestar en este momento, sabiendo que
esta usted aqui bajo protesta de decir verdad y confiando en ello, yo le quiero preguntar si usted considera
justo que se haya obligado a Hidalgo, al gobierno del estado —entiendo que tampoco le correspondié a
usted— a que comprara los terrenos y los aportara para que se concretara de esa manera la decisién a
favor de mi estado. Y preguntarle también si considera justo que se le repongan esos recursos a Hidalgo.
Es cuanto, presidente. Gracias.

El presidente diputado Felipe de JeslUs Cantl Rodriguez: Muchas gracias, diputado Ramirez. Solicito al
director general no solo estas preguntas, sino las que los diputados integrantes de ambas comisiones
decidan plantear, que sea tan amable en recibirlas —que las podamos enviar- y sean complemento de esta

presentacion con motivo de la glosa.

La diputada Castillo tiene el uso de la palabra, si le acercan un micréfono por favor.

La diputada Laura ltzel Castillo Juarez (desde la curul): Muchas gracias, diputado Cantd. Lo que yo
guiero plantear es que es necesario que exista una reunién, puede ser de comisiones unidas con los
técnicos de Petr6leos Mexicanos, porque considero que es muy importante que previo a lo que seria la
aprobacién de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, se aclararan todos estos aspectos.
Nosotros consideramos que no se agotd la discusion aqui porque no quedamos satisfechos con las

respuestas que se dieron.

En el caso —por ejemplo- de Chicontepec, especificamente de la Cuenca de Burgos, de lo relacionado con
la violacién a la Constitucion a partir de estos contratos de riesgo —que ahora se llaman de otra manera,

pero que son lo mismo-, lo que tiene que ver con los IEPS.

Aqui se hizo una votacion y yo creo que es obvio que no quedo suficientemente discutido, si no, el
compafiero Ramon Ramirez no hubiera hecho una intervencion de aproximadamente 10 minutos, donde
denuncia lo relacionado con el proyecto también fallido de la Refineria del Bicentenario, que pareciera que

son 200 afios los que se necesitan para construirla; y que para ingenieria de proyectos nada mas, son tres

100



mil quinientos millones de pesos y en la barda tienen presupuestado 125 millones de pesos. Serdn de

lingotes de oro.

Lo que propongo es que se haga esta reunién y ahorita que estan los dos presidentes de las comisiones,
gue estan las comisiones, que haya una reunion con los técnicos. Claro que el presidente de la Comision
de Haci8enda, Pocoroba, nunca convoca a pleno de su comision; pero quiero reconocer que en el caso de
la Comisién de Energia, si se llevan a cabo las reuniones. Que con esa energia convoguemos a Pocoroba
para que cumpla con sus funciones y hagamos una reunién de las comisiones unidas y que veamos con
ndmeros exactamente los resultados. Es una propuesta respetuosa que creo que es muy importante

también de acuerdo a la Ley de Presupuesto que se haga de esa forma.

El presidente diputado Felipe de Jesus Cantl Rodriguez: Recibo la propuesta y anticipo que habra una
convocatoria para el proximo martes para una sesion de la Comisién de Energia, en la que analizaremos

los temas relativos a los ingresos.
Se pide a la comision integrada por los diputados Alfredo Villegas, Ivideliza Reyes y Juan Gerardo Flores

acomparien al doctor Suarez Coppel cuando decida retirarse. Se levanta la sesion

---000---
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